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1. Uvod

1.1 Zakladné vychodiska tvorby programového
dokumentu

Institucionalne a legislativne vychodiska tvorby programového

dokumentu

Ulohy a kompetencie obci pri uskutoéiiovani podpory regionalneho rozvoja vyplyvaja
obciam zo Zakona ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov Statnej
spravy na obce a vyssie tGzemné celky a zo Zékona ¢. 539/2008 Z.z. o podpore

regionalneho rozvoja, v zneni neskorsich predpisov.

Program hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce (dalej len ,program rozvoja“
alebo PHRSR) ma charakter strategického, t. j. strednodobého az dlhodobého rozvojového
dokumentu. Planovaci horizont strategickej Casti programu rozvoja obce Kostolna pri
Dunaji sa taziskovo tyka programovacieho obdobia 2021 - 2027, s vyhladovym horizontom
do roku 2030.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce ako

dokument zastresujtici rozvojovi politiku na miestnej tirovni

stratégia
(strategicky plan)

/

program hospodarskeho

Uzemny plan obce ., .
a socialneho rozvoja obce

krajinno- program komunitny
pozemkové generel ekologicky rozvoja pl&n programovy
Upravy dopravy plan byvania socialnych rozpocet
sluZieb

Zdroj: Coplék, J. Miestne strategické pldnovanie a jeho vazby s izemnym pldnovanim.
Habilita¢na préca. - Bratislava : FA STU, 2013

Program rozvoja je komplexnym dokumentom, integrujicim otazky rozvoja fyzickych
struktir so socidlnymi, ekonomickymi a dal$imi aspektmi. Preto jeho tlohou je
zastreSovat ostatné planovacie dokumenty a odvetvové koncepcie spracované na miestnej
drovni. Na rozdiel od izemného planu, ktory rie$i najméa otazky fyzického rozvoja tzemia
(lokalizaciu zéastavby a priestorové regulativy pre stavebny rozvoj, funkéné vyuzitie
rozvojovych ploch), program rozvoja sa podrobnejsie zaobera otazkami ekonomického a

socidlneho rozvoja, ¢im vo vztahu k tizemnému planu plni komplementarnu funkciu.




Aj ked ide o komplexny dokument, jeho cielom nie je vycerpavajico obsiahnut vsetky
problémy a néjst na ne rieSenie. Podstatou je z mnozstva problémov a problémovych
okruhov identifikovat tie, ktoré s v danom prostredi kritické. Za tcelom dosiahnutia ¢o
najvyssej efektivity a redlnosti cielov ststreduje zdroje na niekolko prioritnych ciefov,

resp. prioritnych oblasti rozvoja.

DIhsi planovaci horizont znamené velkti mieru neistoty a rizika, ktoré nemozno vopred
predvidat s dostatoénou presnostou. Preto méa program rozvoja charakter otvorene;j,
flexibilnej koncepcie, schopnej reagovat na aktualne zmeny vychodiskovych podmienok.
Aby bol program rozvoja skutotne zivyim dokumentom, musi byt permanentne

aktualizovany.

Z pravneho hladiska je dokumentom koordinacnym, ktory neméa charakter vseobecne
zavazného predpisu. Zamery obsiahnuté v tomto dokumente sG zavdzné len pre
obstaravatela v rovine moralneho a politického zavazku, daného schvalenim dokumentu
v obecnom zastupitelstve. Ostatné fyzické a pravnické osoby st programom viazané len

do tej miery, s ktorou sami vyslovili sthlas.

Vyluc¢né kompetencie pri obstardvani programu ma obec a jej vykonné organy. Na zaklade
Zakona ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov $tatnej spravy na
obce a vyssie tzemné celky, ziskali obce na useku regiondlneho rozvoja pravomoc
vypracuvat program hospodarskeho a socidlneho rozvoja (cl. I., § 2). Obecné zastupitelstvo

program rozvoja schvaluje, rovnako ako aj aktualizacie tohto dokumentu.

Obsah programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja je legislativne vymedzeny
Zakonom ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov v

§8 nasledovne:
(1) Program rozvoja obce vytvoreny v partnerstve

a) analytickej casti, ktord obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej
situacie obce, odhad jej budtuceho vyvoja, mozné rizikd a ohrozenia vo védzbe na
existujice stratégie a koncepcie a vyuzivanie vnutorného potencidlu tizemia, jeho

limitov a rozvoja, definovanie podmienok udrzateIného rozvoja obce,

b) strategickej casti, ktora obsahuje stratégiu rozvoja obce pri zohladneni jej vntutornych
$pecifik a ur¢i hlavné smery, priority a ciele rozvoja obce respektovanim principov

regionélnej politiky s ciefom dosiahnutia vyvazeného udrzateIného rozvoja tizemia,

c) programovej casti, ktora obsahuje najma zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie

realizdcie programu rozvoja obce,

d) realizacnej casti, ktora je zamerand na popis postupov institucionalneho
zabezpecenia formou partnerstva a organizacné zabezpecenie realizacie programu
rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s
ustanovenim merateInych ukazovatefov, vecny a c¢asovy harmonogram realizacie

programu rozvoja obce formou akénych planov, a




e) financnej casti, ktord obsahuje financné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit,

institucionalnej a organizacnej stranky realizécie programu rozvoja obce.

Programovy dokument a jeho implementacia je vysledkom spoluprace najvyznamnejsich
miestnych aktérov s externymi expertmi. Zo strany samospravneho orgdnu je nim obecné
zastupitelstvo s jeho poradnymi orgdnmi - odbornymi komisiami, ako aj starosta a odborni
pracovnici obecného tradu. Zo strany sikromného sektora st relevantnymi partnermi
miestne podnikatelské subjekty. Potencidlnym parterom je verejnost a miestne neziskové
organizicie, obcianske zdruzenia. Podrobnejsie informécie o organizacnom a

institucionalnom zabezpeceni implementacie st v kap. 5.1.

Doévod potreby spracovania programového dokumentu pre obec

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce je nositefom rozvojovej politiky
obce, predstav jej vedenia a obyvatefov o smerovani rozvoja obce. Obec Kostolna pri
Dunaji vypracovanim programu rozvoja dava najavo zaujem o svoju budicnost, ako aj
budtcnost svojich obyvatefov a stcasne tym preberd na seba zodpovednost za dalsi
rozvoj obce. V podobe tohto dokumentu ziskava néstroj na aktivne riadenie rozvoja,
zalozené na iniciovani potrebnych a Zziaducich zmien. Jasné stanovenie rozvojovych
priorit umozni obci realizovat dlhodoby rozvoj zaloZeny na cielenej stratégii a nie na

néhlych, nekoordinovanych rozhodnutiach.

Vypracovanim programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obec naplia jeden
zo zakladnych principov regionalnej politiky Eurépskej tnie — princip programovania.
Stcasne tak zvysi svoje Sance ziskat finanént podporu na realizaciu projektov zo
strukturdlnych fondov, kedze obec v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z. z o podpore
regionalneho rozvoja v zneni neskor$ich predpisov musi preukéazat stilad zamyslaného
projektu s regiondlnymi stratégiami i miestnou stratégiou, ktord reprezentuje program

hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce.

Definicia tizemia pre spracovanie programového dokumentu

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce sa spractiva pre obec Kostolna pri
Dunaji, ktord lezi v Bratislavskom kraji, v okrese Senec. Administrativne tizemie obce je

definované jej katastrdlnym tizemim, zobrazenom na mapke:
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Vizby na nadradené programové a strategické dokumenty

Pri spracovani Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Kostolna pri
Dunaji sa prihliadalo na to, aby ciele a opatrenia stanovené v tomto dokumente boli
v stlade s nadradenymi programovymi dokumentmi regionalneho rozvoja -
predovsetkym s Programom hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského
samospravneho kraja. Na trovni samospravneho kraja st spracované aj viaceré odvetvové
stratégie. V stcasnosti ma samospravny kraj spracované programové dokumenty na
programové obdobie do roku 2020. Programové dokumenty na nové programové obdobie

sa v suiCasnosti pripravuju.

V oblasti tizemného rozvoja je relevantnym strategickym dokumentom Uzemny plan

regionu Bratislavsky samospravny kraj, v zneni zmien a doplnkov ¢. 1.

Strategicky dokument miestnej Grovne by dalej mal nadvédzovat na stratégie a koncepcie
celostatnej Grovne, ramcové dokumenty pre &erpanie fondov EU, ako aj stratégie EU a
medzinarodné dohody (napr. Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj). Strucny prehlfad
relevantnych koncepénych dokumentov je uvedeny v kap. 8.1.




Suastava zakladnych programovych dokumentov na podporu
regionalneho rozvoja v SR

NUTS | Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR l:
NUTS Il ) program hospodarskeho a socialneho rozvoja VUC (samospr. kraja)

J L
NUTSV |L—/] program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2 Proces a metodika tvorby programového
dokumentu

Metodika

Stcastou tohto dokumentu je stru¢ny opis metodiky a procesu tvorby programu rozvoja
obce. Cielom je ulahcit spravovanie a dal$iu modifikdciu dokumentu a umoznit lepsie
pochopenie principov strategického planovania smerom k $irSej verejnosti, predovsetkym
spolutvorcom a uzivatelom planu. Predpoklada sa, Ze po ukonceni etapy pripravy
programu ho jeho uzivatelia budt sami prisposobovat meniacim sa podmienkam. Pri
reSpektovani metodickych postupov by nemalo déjst k naruSeniu konzistentnosti

myslienok obsiahnutych v dokumente.

Dokument bol vypracovany v stlade s novou tvorby a implementdcie programov
hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regiénov, programov rozvoja obci a skupin
obci s uplatnenim principov udrzatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja.
Metodiku koncipoval Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu v roku
2020. Taktiez je v stlade s predchadzajicou Metodikou na vypracovanie programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja obce/obci/VUC z roku 2015. Pri usmerfiovani
planovacieho procesu a spracovani dokumentu boli aplikované metodické postupy
vyvinuté v rdmci viacerych vyskumnych projektov (projekt APVT Metodika tvorby
strategického rozvojového planu obce) a dalsich domacich a zahraniénych metodik

strategického pldnovania na komunélnej Grovni (p. metodické podklady — kap. 8.1).

Proces tvorby programového dokumentu

Proces tvorby programu rozvoja obce tvoria tri hlavné etapy:

* analyzy




* tvorba stratégie

* operativne planovanie (programovanie) — tvorba programovej, realizacnej

a financ¢nej casti

Pred zacatim prac na samotnom programovom dokumente by sa mali uskutoc¢nit tdvodné
cinnosti:
* identifikacia potreby a impulzov vypracovania PHRSR a rozhodnutie o zacati

pripravnych prac
* pripravné prace, spracovanie a schvélenie vstupnej spravy vratane predbeznej vizie

Nasledne sa realizovala etapa spracovania analyz a z tychto analyz vychadzajiacich syntéz.
Informacie pre analyzy poskytla obec, dalsie informacie boli =ziskané priamymi
prieskumami v teréne, diskusiami s predstavitelmi obce. Informéacie pre analyzy

regionalneho kontextu sme cerpali z rozvojovych dokumentov regionalnej Grovne.

Analyzy, podobne ako aj samotnda rozvojova stratégia, sa sustredovali len na rozhodujice
faktory a kltacové prvky. Preto st kvalitativhe hodnotenia uprednostnené pred kvantitou
vstupnych dat. Ulohou analyz je poskytnit odpoved na otazku, ,kde sa obec v stcasnosti

nachadza“.

Daldim krokom v rdmci spracovania analyz bola syntéza parcidlnych analyz pouZitim
standardnej metody strategického planovania — SWOT analyzy. Vysledkom bola strategicka
diagnostika obce, nevyhnutna pre stanovenie rozvojovych cielov.

Dalsou etapou programového dokumentu je tvorba stratégie, pozostavajtica zo strategickej
vizie, podrobnejsie definovanej vo forme ststavy strategickych ciefov. Mozno ju rozdelit do

dvoch ciastkovych etép, resp. faz:
+ stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a strategickych ciefov PHRSR

* néavrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu a nastrojov na

dosiahnutie vizie a ciefov

V etape operativneho planovania (programovania) boli stanovené konkrétne opatrenia,
aktivity a ramcové projekty — akéné plany, ktoré maja viest k naplneniu vizie
a dlhodobych ciefov. To znamena, ze pokial predmetom stanovenia rozvojovej stratégie
bolo zodpovedat otazku ,kde chceme byt?“, tak akéné plany maji povedat ,ako sa tam
dostaneme”. Stucastou tejto etapy je aj nastavenie implementacie, financovania,
monitorovania a vyhodnocovania programového dokumentu. Samotny proces spracovania

PHRSR ukoncuje jeho prerokovanie a schvalovanie.
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Harmonogram spracovania PHRSR

Termin (2020) I 11 111 1\ \Y VI VII  VIII IX X XI XII

Uvod

Analyticka cast

Strategicka cast

Programova Cast

Realiza¢na cast

Financ¢na cast

Zaver

Postup spracovania programu hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja obce

Analyzy Stratégia rozvoja
vnutorného prostredia strategicka vizia
vonkajsieho strategicke ciele
prostredia

Implementacia Programovanie
Ziadosti o granty, NFP opatrenia
projekty aktivity, projekty
monitoring akcéné plany

Zdroj: vlastné spracovanie

Program rozvoja obce ma hierarchickd S$truktaru, ktord smeruje od vSeobecného ku
konkrétnemu, resp. od celkového k $pecifickému. Hierarchia zacina globdlnym cielom
strategickej vizie, pokracuje strategickymi cielmi rozdelenymi podla prioritnych oblasti
a uzatvéra ju sustava opatreni, projektov a aktivit. Hierarchické usporiadanie znamen4 aj
rozdielne Casové horizonty. Program rozvoja obce je teda integrovanym pldnovacim
dokumentom (preto sa pouziva oznacenie ,program“ a nie ,,plan“) zahfnajacim strategicka
cast, ktoru tvoria dlhodobejsie ciele a programova cast — opatrenia, aktivity a projekty

realizovatelné v kratSom obdobi.

1"




Princip hierarchickej struktiry programu rozvoja obce

Strategicka vizia (globalny ciel)

JL

4L

4L

Prioritna oblast A

Prioritna oblast B

Prioritna oblast C

Strategicke ciele

Strategicke ciele

Strategické ciele

1L

JL

JL

Opatrenie A.1

Opatrenie B.1

Opatrenie C.1

Aktivita A.1.1
Aktivita A.1.2
Aktivita A.1.3

Aktivita B.1.1
Aktivita B.1.2
Aktivita B.1.3

Aktivita C.1.1
Aktivita C.1.2
Aktivita C.1.3

Zdroj: Coplék, J. Miestne strategické planovanie a jeho védzby s tzemnym planovanim.

Habilita¢na praca. - Bratislava : FA STU, 2013
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2. Analyticka cast

Analyticka cast pozostdva z komplexnej situac¢nej analyzy vnutorného a vonkajsieho
prostredia. Je struktarované podla hlavnych oblasti Zivota obce a funkénych subsystémov.
Okrem analyz samotnej obce bolo treba vacsiu pozornost venovat analyzam externého
prostredia, s cielom identifikovat konkurenc¢né aktivity v regione i moznosti dalsej
spoluprace s okolitymi obcami. Na zaklade situacnej analyzy boli identifikované kltucové

disparity a hlavné faktory rozvoja.

Pre spracovanie analytickej ¢asti boli okrem informacnych zdrojov uvedenych v kap. 8.1
pouzité stbory dat, ktoré poskytla obec a data zverejiované Statistickym tradom SR.
Dalgie informacie boli ziskané priamymi prieskumami v teréne, miestnym zistovanim,
diskusiami s predstavitelmi obce. Informéacie pre analyzy regiondlneho kontextu sme

¢erpali z rozvojovych dokumentov regionalnej trovne.

Analyzy technického vybavenia, urbanistickej struktiry a bytového fondu st v programe
rozvoja sumarizované len v skratenej podobe, vzhladom k tomu, Ze technické detaily st

podrobnejsie popisané v aktualnej izemnoplanovacej dokumentacii obce.

Zoznam pouzitych kvantitativnych a kvalitativnych dat

Oblast dat /téma Zdroj dat Webova stranka
Demografia Statisticky arad SR www.statistics.sk
Byvanie Statisticky urad SR www.statistics.sk
Skolstvo a vzdelavanie obec —

Zdravotnictvo - -

Socialna starostlivost obec -

Ekonomicka situacia obec -

Zivotné prostredie MZP SR ... www.enviroportal.sk

2.1 Zhodnotenie implementacie doterajsej stratégie
a realizovanych projektov

Obec pristupuje koncepcne k usmernovaniu svojho rozvoja na zaklade izemného plénu
obce a programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce. Doterajsi program
rozvoja bol vypracovany v roku 2015. Predchadzajuci pochadzal z roku 2008 a
aktualizovany bol v roku 2013.
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Z hodnotenia plnenia doterajsieho programu rozvoja obce vyplynulo, Ze rozvojova
stratégia obce je v zasade nadalej aktudlna. V uplynulom obdobi boli ¢iasto¢ne alebo
Uplne realizované viaceré kltacové projekty / aktivity, navrhované v doterajSom programe
rozvoja. Okrem toho sa uskutocnili dalsie investicné projekty, ktoré neboli zahrnuté
v navrhu PHRSR.

Ex-post hodnotenie doterajsieho programu rozvoja — zoznam
realizovanych a ciastocne realizovanych projektov

C. Nazov aktivity / projektu Ukazovatel
splnenia

A.1.1 Obnova materskej skoly Ciastocne

A.1.2 Obnova obecného tradu Giastocne

A.2.1 Rekonstrukcia a vystavba Giastocne
chodnikov

A.2.2 Rekonstrukcia miestnych CiastocCne
komunikacii

A.4.1 Rekonstrukcia verejného Ciastocne
osvetlenia

B.2.2 Uprava parkovej zelene na CiastoCne
verejnych priestranstvach

B.3.1 Rekonstrukcia obecnej Ciastocne
vodovodnej siete

C.1.1 Vybudovanie a vyznacenie CiastoCne
cyklotras

C.1.2 Uprava a rozéirenie Oédzy CiastoCne
sibirskych tigrov

C.4.1 Udrziavanie vyvazeného spektra uplne

podujati a aktivit kultdrneho a

spolocenského Zivota

Do nového programu rozvoja bolo z predchadzajiceho dokumentu prevzatych viacero
navrhovanych aktivit a projektov, pricom boli modifikované podla aktuélnej situécie.
Vysledny dokument bol z obsahového a procesného hfadiska obstarania prisposobeny

poziadavkam novej metodiky.

14




2.2 Analyza vnutorného prostredia
2.2.1 Zakladna charakteristika obce

Obec Kostolna pri Dunaji lezi v Podunajskej nizine na nive medzi Ciernou vodou a Malym

Dunajom. Uzemie je takmer tGplne odlesnené a intenzivne polnohospodarsky vyuZivané,
nachadza sa tu len maly agatovo-dubovy lesik (na juhovychod od obce). Na zaklade poctu
obyvatefov sa obec Kostolna pri Dunaji zaraduje medzi malé obce. Lezi v nadmorskej vyske
123-124 m.n.m.

Zastavanym tUzemim obce prechadzaju viaceré cesty III. triedy, ktoré zabezpecuju

napojenie obce na nadradené koridory cestnej dopravy. Najblizsim mestom je Senec. Do

vzdialenosti 30 km sa nachadzaja viaceré mesta: Bratislava, Samorin, Trnava, Galanta.

Obec Kostolna pri Dunaji svojimi katastralnymi hranicami susedi s obcami Zlaté Klasy,
Jelka, Hruba Borsa, Kralova pri Senci, Hruby Stur, Hurbanova Ves. Z hladiska

administrativneho c¢lenenia je obec sticastou okresu Senec a Bratislavského kraja.

Katastralne tizemie obce pozostdva z dvoch katastrdlnych tizemi — k.. Kostolna pri Dunaji
a k.i. Maly Str. Ma rozlohu 807,24 ha, z toho na k.t. Kostolna pri Dunaji pripada 552,23
ha a na k.t. Maly Str 255,02 ha. Vychodna hranica katastralneho tizemia obce je totoZna s
krajskou hranicou medzi Bratislavskym a Trnavskym krajom a stc¢asne medzi okresmi

Senec / Dunajska Streda a Senec / Galanta.

2.2.2 Histoéria obce a pamiatky

Historicky vyvoj

Starsie osidlenie lokality dokladaja nalezy eneolitického sidliska s kanelovanou
keramikou, pohrebiska stredodunajskej mohylovej kultiry zo strednej doby bronzovej a

rimsko-barbarského Ziarového pohrebiska.

Obec je dolozena roku 1332, ale podla zakladov romanskeho kostola je ovela starsia. Uz v
druhej polovici 14. storo¢ia mala svoj kostol. Na vtedajSie pomery to bola vyznamna
skutocnost, nakolko ku kostolu patrila aj farnost a vtedy cirkev zabezpecovala skoro vsetky
potreby obcanov (krsty, sobase, pohreby, listiny), takze obec sa stala centrom pre dalsich
devat okolitych obci. Bola majetkom viacerych zemianskych rodin - Vizkéziovcov,
Egyhaziovcov, Béankfalviovcov, Olgyayovcov, Csorbaovcov, Sziilléovcov. Ako majetok
bratislavskej Kapituly sa v polovici 17. storocCia stala majetkom Palffyovcov, ktori tu
vlastnili aj pivovar. Uz od roku 1711 viedla tunajsia fara cirkevné matriky celého farského
obvodu a pri fare od roku 1776 posobila trividlna skola. V roku 1828 mala obec 33 domov a
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243 obyvatelov. Zaoberali sa polnohospodarstvom. V rokoch 1938-1945 bola pripojena k
Madarsku.

Obec Maly Str sa vyvinula v chotari obce Str, doloZenej v roku 1245. Spomina sa roku
1335. Parila hradu Bratislava — spravnemu a sidnemu obvodu so sidlom v Holiciach. Roku
1574 mala 11 poddanskych rodin na 5 usadlostiach, r. 1720 9 danovnikov, r. 1828 19
domov a 141 obyvatelov. Ku Kostolnej pri Dunaji obec pripojili v roku 1942 pod
spolo¢nym nézvom Hasvar. Nazov Kostolna pri Dunaji dostala v roku 1948.

Kultirno-historické pamiatky

Rimskokatolicky kostol Ruzencovej Panny Maérie je vyhlaseny za néarodna kultarnu
pamiatku, zapisant do Ustredného zoznamu pamiatkového fondu pod &islom 25/0. Ide o
neskororoménsky kostol z polovice 13. storoc¢ia, upraveny a goticky prestavany v roku

1933. Daldou pamiatkou je kastiel.

V katastrdlnom tizemi obce st evidované vyznamné archeologické nalezy. V roku 1960 tu
archeolégovia odkryli 66 hrobov pohrebiska z obdobia Vanniovho krélovstva (1. stor. n.l. -
rimsko — germanske obdobie), ktoré zrejme stviselo s presidfovanim vojenskych druzin
Germénov. V urnovych hroboch sa nasli spony, ihlice, hroty zbrani, bronzové nadoby,

panvice, vedra, hrebene, opasky.

2.2.3 Obyvatelstvo a demograficka situacia

Vyvoj poctu obyvatelov odzrkadluje socio-kultarne, demografické a ekonomické procesy
prebiehajice na trovni celej spolocnosti, no scasti je aj odrazom postavenia obce

v Struktare osidlenia a lokalnych zmien.

V dlhodobom c¢asovom tseku 150 rokov sa pocet obyvatelov obce, resp. oboch predtym
samostatnych obci, pohyboval v relativne tzkom rozmedzi od 480 do 600 obyvatelov.
Pokles a nérast poctu obyvatefov prebiehal v kratkych periédach jedného az dvoch
desatroci. Pomerne stabilny pocet obyvatelov si obec udrzala aj v 2. polovici 20. storocia,
ked vacsina obci, ktoré neboli klasifikované ako strediskové obce, zaznamenala znacny
populacény tbytok. Pokles poctu obyvatelov sa prejavil len koncom 80. rokov a historicky
V poslednych 15 rokoch vsak pocet obyvatelov zac¢ina pomerne rychlo sttipat. Medzi
rokmi 2010 — 2019 predstavoval prirastok az 213 obyvatelov. Ide o historicky najvyssi
nérast za dekddu v celom sledovanom obdobi.

Tento nérast je sposobeny pristahovanim obyvatelov z Bratislavy ako prejav globédlnejsieho

trendu suburbanizacie zasahujiceho imigracné (primestské) pasma vacsich miest, ktoré sa
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vyznamnymi hospodarskymi strediskami. Cast novopristahovanych obyvatelov v$ak nie je

v obci prihldsené na trvaly pobyt.

Suburbaniza¢né tendencie st charakteristické presunom obyvatelov z miest do ich
blizkeho vidieckeho zdzemia. Oproti inym obciam, ktoré sa situované blizsie k Bratislave,
vSak faza rastu poctu obyvatelov prichddza s oneskorenim asi 3 — 5 rokov. V buddcnosti
obec pocita s dynamizaciou prilevu novych obyvatelov, ¢o vyjadruje aj izemny plan obce

(v zneni zmien a doplnkov), ktory vymedzuje rozsiahle plochy pre novi bytovi vystavbu.

Vyvoj poctu obyvatelstva

Rok scitania obyv. Pocet obyv.
1869 500
1880 507
1890 496
1900 520
1910 471
1921 522
1930 502
1940 472
1948 493
1961 543
1970 503
1980 506
1991 479
2001 458
2011 508

Zdroj: Vlastivedny slovnik obci na Slovensku, SODB
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Prirodzeny a mechanicky pohyb obyvatelstva

Rok narodeni zosnuli prihlaseni  odhlaseni  bilancia Pocet

obyvatelov

k 31.12.
2010 8 5 18 3 + 18 522
2011 7 5 15 6 + 11 516
2012 5 5 24 6 +18 532
2013 10 10 16 4 + 12 545
2014 13 2 45 7 + 49 592
2015 10 4 30 10 + 26 618
2016 11 3 31 6 + 33 651
2017 13 5 25 3 + 30 681
2018 19 3 34 16 + 34 715
2019 10 3 32 19 + 20 735
Spolu 106 45 270 80

Zdroj: SUSR
Z analyzy prirodzeného a mechanického pohybu obyvatefov za sledované obdobie
vyplyva, Ze prirastok obyvatefov pochddza z migrécie, ale sticasne sa zvysuje aj prirodzeny
prirastok. Ani v jednom roku zo sledovaného obdobia pocet odstahovanych neprevysil
pocet pristahovanych a podobné plati aj pre pocet zosnulych a narodenych. Dévodom je
skutocnost, Ze medzi pristahovanymi prevladaji mladsie vekové skupiny vo fertilnom
veku, ktoré si tu zakladajta rodiny.

Z analyzy vyplyva, Ze aj v budicnosti mozno pocitat s rastom poctu obyvatelov
v doésledku pozitivnej migracnej bilancie a prirodzeného pohybu. Podmienujacim
predpokladom je udrzanie atraktivnosti cielfovej lokality spolu s dal$imi podmienujacimi
faktormi, ako je pokracovanie ekonomického rastu bratislavského regionu, nedostatok

bytov v Bratislave a ich vysoka cenova hladina, zlepsenie dopravnej dostupnosti obce.

Skladba obyvatelov podla vekovych skupin

Pocet trvalo byvajicich obyvatelov 508
z toho muzi 251
z toho Zeny 257
Pocet obyvatelov v predproduktivnom veku (0-14) 74
Pocet obyvatelov v produktivnom veku 367
Pocet obyvatelov v poproduktivhom veku 67

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2011.
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Skladba obyvatelov podla narodnosti

Narodnost slovenska madarska ind a nezistena

235 265 8

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2011
Obyvatelstvo je z hladiska narodnostnej skladby heterogénne, s miernou prevahou
obyvatelov madarskej narodnosti. K madarskej nérodnosti sa hlasi 52,2%, k slovenskej
narodnosti 46,3%. Oproti tdajom zo sc¢itani v rokoch 1991 a 2001, sa znizil podiel

obyvatelov madarskej narodnosti v prospech slovenskej ndrodnosti.

Skladba obyvatelov podla vierovyznania

Vierovyz- rimskokato- reform. Gréckokatolic bez vyznania ostatné a
nanie licka cirkev krestanska ka cirkev nezistené
cirkev
431 7 8 29 33

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2011
V porovnani s celoslovenskym priemerom je miera religiozity vysoka. Vacsina
obyvatelstva sa v stcasnosti hlasi k rimskokatolickej cirkvi — 84,8% obyvatelov. Ostatné
vierovyznania st zastipené len v minimélnej miere. Za predchadzajtice desatrocCie mierne

klesol podiel rimskokatolickeho vyznania.

Vzdelanostna tdroven obyvatelov

Dosiahnuté vzdelanie

Zakladné 80
Ucnovské (bez maturity) 60
Stredné odborné (bez maturity) 50
Uplné stredné ucénovské (s maturitou) 20
Uplné stredné odborné (s maturitou) 112
Uplné stredné véeobecné 33
Vyssie odborné 9
Vysokoskolské 1. stupna (bakalarske) 11
Vysokoskolské 2. stupna (magisterské) 52
Vysokosgkolské 3. stupna (doktorandské) 3
Bez vzdelania 74
Nezistené 4

Zdroj: Sc¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2011

Uroven dosiahnutého vzdelania obyvatelstva je priemernd, za uplynulych 10 rokov v3ak

zaznamenala podstatné zvysenie.

19




2.2.4 Trh prace a socialna situacia

Hospodarske subjekty pésobiace na tizemi obce zabezpecuji pracovné miesta len pre mala
cast ekonomicky aktivneho obyvatelstva. V obci st vytvorené stdle pracovné miesta v
obchode, sluzbach, drobnych vyrobnych prevadzkach a v polnohospodarstve, ako
aj miestnej verejnej sprave. NajvyznamnejSim zamestnavatefom je spolocnost
AGROMACA]J a.s. Podla tdajov z posledného séitania z roku 2011 vadsina obyvatefov
pracovala v tercidrnom sektore (sluzby) - 165 obyvatelov, v sekundarnom sektore
(priemysel) pracovalo 71 obyvatelov a v primarnom sektore (polnohospodarstvo) 21

obyvatelov.

Z celkového poctu 261 ekonomicky aktivnych obyvatelov odchadzalo za pracou mimo
obec 231 obyvatelov, t.j. 89%. Cielovymi miestami odchadzky je hlavne Bratislava,

v mensej miere aj Senec.

Vdaka dostatocnej ponuke pracovnych prilezitosti v Bratislave je miera nezamestnanosti
nizka. V poslednom obdobi sa miera nezamestnanosti priblizuje k hranici prirodzenej

nezamestnanosti.

Pocet pracovnych miest v uplynulom desatroci poklesol najma v polnohospodarstve, kde
doslo k postupnému tutlmu vyroby, pri sii¢asnom raste poziadaviek na zvySovanie
produktivity prace. Do =zaciatku 90. rokov pracoval znac¢ny podiel obyvatelov aj
v priemyselnych podnikoch (Istrochem, Slovnaft). Cast pracovnej sily preto bola nitena
reorientovat sa z primarneho a sekundarneho sektora, t.j. polnohospodarskej
a priemyselnej vyroby na iné odvetvia ekonomickej aktivity, predovsetkym na terciarny
sektor. V sticasnosti nachadza najviac ekonomicky aktivnych obyvatelov pracovné
uplatnenie v maloobchode (hypermarkety a ndkupné centrd) a v stavebnictve, vzhladom

k rozmachu individuélnej bytovej vystavby v obci a okoli.

Socialna struktira obyvatelov prechddza v poslednom obdobi evidentnymi zmenami. Do
obce sa pristahovali novi obyvatelia, reprezentujtci vyssie prijmové skupiny. Intenzita
socidlnych vztahov medzi pévodnymi obyvatelmi a pristahovanymi je nizka. Ciasto¢ne to
vyplyva z rozdielov v socidlnom postaveni, odlisné st vsak aj hodnotové preferencie,
vztah k prostrediu a ocakdvania smerom k obci. Vysokd miera odchddzky za pracou je

pri¢inou uvolnovania socidlnych a psychologickych vazieb na miesto bydliska.
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Ekonomicka aktivita obyvatelov

Pocet ekonomicky aktivnych os6b 261
Podiel ekonomicky aktivnych na celku (%) 51,4
- pracujuci (okrem dochodcov) 228
- pracujici déchodcovia 11
- osoby na materskej a rodicovskej dovolenke 21
- nezamestnani 20
- Studenti 37
- osoby v domécnosti 4

- dochodcovia 92
- prijemcovia kapital. prijmov 3

- ind a nezistena 11

Zdroj: Sc¢itanie obyvatefov, domov a bytov 2011

2.2.5 Hospodarska zakladna

Uzemie sa nachadza v najprodukénej$ej polnohospodarskej oblasti SR. Vimera ornej pody
predstavuje 86,74% z celkovej vymery oboch katastralnych Gzemi. Ide o vysokoprodukéné
pody, intenzivne vyuzivané pre rastlinnd vyrobu. Na c¢asti polnohospodarskej pody sua

vybudované hydromelioracie (velkoplosné zavlahy).

V minulosti bola Kostolna pri Dunaji typickou polnohospodérskou obcou a tento charakter
pretrval aj v 20. storo¢i. Polnohospodarsku vyrobu realizuje spoloénost AGROMACAJ a.s.
Prevadzka je ststredena v byvalom aredli polnohospodarskeho druzstva, situovanom
juhovychodne od obce. Aredl je v sucasnosti bez zivoc¢iSnej vyroby. Drobnochov
hospodérskych zvierat sa uskuto¢nuje len pre individudlne potreby obyvatelov. V
katastrdlnom tzemi pddu obhospodaruje niekolko samostatne hospodéariacich rolnikov.

Pestuje sa kukurica, jacmen, psenica, cukrova repa a krmoviny.

Priemyselnd vyroba v obci nie je zastipend. Na severovychodnom okraji katastralneho
tzemia sem z obce Krafova pri Senci zasahuje cast arealu polnohospodarskeho druzstva, v

ktorom sa nachadza vyroba beténovych tvarnic a plotoviek.

Miestna podnikatelskd sféra sa orientuje skér na podnikanie v nevyrobnych sluzbach,
najmé v roznych stavebnych profesiach. Niektori obyvatelia vyvijaja podnikatelské aktivity

mimo obce, zvac¢sa v Bratislave.

Kontinuita tradiénych remesiel bola v dosledku prevladnutia moderného Zivotného stylu
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prerusend a v sucasnosti nie st v obci nositelia tradicii remeselnej a umeleckej vyroby.

Mozno konstatovat, Zze hospodarska zakladna obce nie je rozvinuta, vytvara malo

pracovnych prilezitosti a dodato¢nych prijmov obecného rozpoctu..

2.2.6 Obcianska vybavenost

V obci st =zastipené najdoblezitejsie zariadenia zékladnej obcianskej vybavenosti.
Z hladiska priestorovej lokalizacie st z vacSej Casti ststredené v centre obce na hlavnej
ulici. Niektoré komercné prevadzky st rozptylené v obytnych uliciach. Ostatné zariadenia

obcianskej vybavenosti st dostupné v Senci a Bratislave.

Skolstvo

V obci Kostolnd pri Dunaji je len materskd skola, situovand v centre obce oproti
kultirnemu domu. Kapacita zariadenia postacuje stiCasnym potrebam. V obci nie st
skolské zariadenia poskytujice zikladné vzdelanie. Ziaci navétevuju zakladné gkoly
v okolitych obciach — v Hrubom Sture, kde je ZS pre 1.--4. ro¢nik a plnotriedne zékladné
gkoly (1-9. ro¢nik) v Krafovej pri Senci a v Senci. Stredné skoly (vSeobecnovzdelavacie,
odborné, ucnovské) st dobre dostupné v Senci a Bratislave. Hlavné mesto je sidlom
viacerych univerzit a vysokych s$kol, ktoré poskytuja vyssie vzdelanie v mnohych
studijnych odboroch.

Zdravotnictvo a socialne sluzby

V obci sa nenachddza ziadne zariadenie zdravotnej starostlivosti. Najblizsie zdravotné
stredisko s ambulanciami obvodného, detského a zubného lekéara je v obci Krafovéa pri
Senci. Pre potreby obyvatelov slizia zdravotnicke zariadenia v Senci (ambulancie,
poliklinika, lekarne). Vyssia zdravotna starostlivost je zabezpecena v Bratislave. Socidlne

sluzby v obci neposkytuje ziadne zariadenie.

Ostatné zariadenia nekomercnej vybavenosti

Pre tcely miestnej administrativy slazi objekt obecného tradu. Urad je umiestneny
v spolo¢nej budove s kultirnym domom. V obci je aj poziarna zborjnica. Posta v obci nie

je — postové sluzby zabezpetuje posta v obci Hruby Str.

Futbalové ihrisko so Satnami, hygienickym zariadenim a obcerstvenim sa nachadza

v &asti Maly Str. Detské ihrisko je sti¢astou arealu materskej skoly.

V obci st dva cintoriny s domami smutku, v jadrovej ¢asti a v Malom Stre. Oba
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cintoriny maji dostato¢né kapacitné rezervy. Pre bohosluzby rimskokatolickej cirkvi sa

vyuziva kostol, situovany v centre obce. Pri kostole je rimskokatolicky farsky tarad.

Komercna vybavenost

Sektor komerc¢nych sluzieb a obchodu v obci nie je rozvinuty. Vzhladom k poctu
obyvatelov vsak nie je dostato¢ny trhovy priestor pre vznik dalsich obchodov a sluzieb.

Obyvatelia vyuzivaju zariadenia maloobchodu a sluzieb v Senci a v Bratislave.

V obci sa nachadza predajia potravin a rozlicného tovaru. V centre obce sa nachadza

pohostinstvo. Sezénne obcerstvenie je poskytované na futbalovom stadiéne.

Sluzby pre obyvatelstvo v obci nie sd, s vynimkou kadernictva, servisu zdhradnej
techniky. V obci je viacero zivnostnikov, ktori sa orientuji na rozne stavebné profesie.
Cinnost vyvijaji zva¢$a mimo obce. V budticnosti, v dosledku pristahovania novych
obyvatefov, reprezentujicich zvacsa domacnosti so strednymi a vys$$imi prijmami, sa
predpokladd postupné rozsirenie trhového priestoru pre dalsie sluzby a obchodné
prevadzky. Istym limitom je skuto¢nost, Zze znac¢na cast obyvatelov, zamestnanych
v Bratislave a Senci, tam vyuziva aj sluzby a uskutoc¢niuje nakupy, takze dochadza

k odlevu trhového potenciélu.

2.2.7 Kultara, spolocenské aktivity a neziskovy sektor

Obec organizacne zabezpecuje viaceré kultirno-spolocenské akcie. Z nich najvyznamnejsie
st obecny den (v auguste) a mladeznicky festival, na ktorom vystupujid mnohé doméce a
zahrani¢né spevokoly. Pre organizovanie kultarno-spolocenskych podujati st v obci velmi
dobré podmienky. Je tu komplexne rekonstruovany kultirny dom a novovybudovany
rekreacny aredl s jazierkom a amfitedtrom, vratane prevadzkového zazemia. Podujatia
mensieho rozsahu su oslavy dna sv. Mikulasa, oslavy Dna matiek, polovnicky ples, Den

obce.

V oblasti spolocenského Zzivota vyvijaja aktivity viaceré spolky a obc¢ianske zdruzenia —
pofovnicke zdruzenie, Csemadok, Cervenjf kriz, skautska organizacia. V kultirnom dome

je klubovna pre aktivity mladeze, s internetovou miestnostou a kniznicou.
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2.2.8 Byvanie a bytovy fond

Bytovy fond sa sustreduje prevazne v rodinnych domoch. Bytovy fond sa suastreduje
takmer vylucne v tradi¢nych jednopodlaznych rodinnych domoch. Vyvoj poctu bytov
zaznamenal od roku 1991 nérast, hlavne v poslednych 10-15 rokoch. Podiel neobyvanych
domov podla sc¢itania z roku 2011 predstavuje len 14,5% z celkového poctu domov.
Vacsina neobyvanych bytov je nespoOsobilych na byvanie z dévodu nevyhovujaceho

stavebno-technického stavu.

Pri porovnani s priemernymi ukazovatelmi standardu byvania okresu Senec sa zistilo, ze
kopiruje okresny priemer v takmer vsetkych ukazovateloch (plosny Standard, vybavenost
ktapelnou, tstrednym ktrenim). Vzhlfadom k rychlemu postupu modernizacie bytového
fondu v poslednych rokoch a predpokladu vystavby vacsieho poctu novych rodinnych
domov mozno pocitat, ze uvedené ukazovatele v budicnosti dosiahnu este priaznivejsie
hodnoty.

Priemerna obloznost bytu (pocet obyvatelov na 1 byt) dosahuje hodnotu 3,18, ¢o je na

drovni priemeru SR aj okresu Senec.

Zaujem o byty a stavebné pozemky je v obci velmi vysoky a intenzita bytovej vystavby
sa zvySuje. Stavbu rodinnych domov realizuji zvacsa individualni stavebnici. Vyhodna
poloha, vybudovana infrastruktira, prostredie s kultirno-historickymi hodnotami
a rekrea¢nymi moznostami predstavuju hlavné faktory atraktivnosti obce ako lokality pre

pristahovanie obyvatelov.

Pocet domov a bytov

domy spolu 187
trvale obyvané domy 159
z toho rodinné domy 155
z toho bytové domy 2

z toho iné 2
neobyvané domy 28
byty spolu 188
trvale obyvané byty spolu 160
z toho v rodinnych domoch 144
z toho v bytovych domoch 8

z toho iné S
neobyvané byty spolu 18

Zdroj: Scitanie obyvatelov, domov a bytov 2011
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Domy podla obdobia vystavby

do roku 1945 1946 — 1990 1991 - 2000 2001 a neskor

18 102 14 21

Zdroj: Sc¢itanie obyvatefov, domov a bytov 2011

2.2.9 Dopravna a technicka infrastruktura

Dopravna infrastruktira

Obec Kostolnd pri Dunaji ma vyhodnd polohu voc¢i hlavnym dopravnym koridorom
medzinarodného vyznamu. Lezi v dosahu koridoru cesty I. triedy ¢. 1/62 Senec —
Sladkovicovo — Sered a magistralnej zeleznic¢nej trate M.130 Bratislava — Galanta — Nové
Zamky — Starovo s pokragovanim do Madarska. V blizkosti obce vedie tieZ cesta II. triedy

&. 11/503 Samorin — Senec — Pezinok — Malacky.

Napojenie na nadradeny systém cestnej dopravy zabezpecujua cesty IIL. triedy:
» III/1067 Kostolna pri Dunaji — Hruba Borsa
» III/1051 Kostolna pri Dunaji — Kralova pri Senci
» III/1061 Kostolna pri Dunaji — krizovatka s cestou ¢. I11/503

Uvedené cesty IIl. triedy prechadzaja zastavanym tzemim obce a tvoria jeho hlavné
dopravno-organizaéné osi. Z nich sa rozvetvuji miestne komunikacie. Spristupnuja
vSetky cCasti zastavby v jadrovej Casti obce. Zakladnym narokom na dopravna obsluhu
zastavaného tizemia vyhovuja, niektoré vsak maji nevyhovujici povrchovy kryt. Uéelovou

cestou je zabezpetené prepojenie asti Maly Str s obcou Hruby Sur.

Jednostranny pesi chodnik je vybudovany len v centre obce pozdlZ cesty I1I/1067 smerom
do Hrubej Borse. Chodniky st vybudované aj na niektorych vedlajsich miestnych

komunikaciach.

Cyklistické chodniky v rieSsenom tizemi nie st vybudované ani vyznacené. Bicykel je vsak
dolezitym dopravnym prostriedkom v obci a pre dopravu medzi susednymi obcami.
Vzhladom k polohe v zdzemi miest Galanta a Senec je v tizemi znac¢ny potencial rozvoja
cykloturistiky. Zo Senca je na cestach III. triedy vyznacena regionédlna cyklotrasa Senec —

Hamuliakovo, zabezpecujtica prepojenie Malokarpatskej a Podunajskej cyklotrasy.

Pre obec mé verejna doprava klticovy vyznam, lebo zabezpecuje spojenie s mestami, ktoré
su cielovymi miestami dochadzky za zamestnanim, do $kol. Verejnt dopravu zabezpecuje

primestska autobusova doprava Slovak Lines, a.s. na linkach: Bratislava — Nov4 Dedinka —
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Tureti — Senec/Hurbanova Ves a Senec — Samorin. Prestup na dalgie spoje do Bratislavy je
mozny z Kralovej pri Senci a zo Senca. V obci st 2 pary autobusovych zastavok. Ich

rozmiestnenie spltia poziadavku zabezpe&enia dostupnosti v okruhu 400 m.

Zeleznica izemim neprechéddza, najblizsia Zelezni¢na stanica je v Senci (4 km), na trati ¢.

130 Bratislava — Nové Zamky.

V poslednom obdobi neustale stipa podiel individualnej automobilovej dopravy pri
dochadzke do zamestnania, za kulttirou a nakupmi. Ako alternativa voci verejnej doprave
sa presadzuje aj organizovand skupinovéa doprava. Napriek tomu je udrzanie dostato¢ného
poctu spojov doélezité hlavne pre nizsie prijmové skupiny, ziakov, studentov a obyvatelov

bez osobného automobilu.

Technicka infrastruktira

Uroven technickej infragtruktary mozno hodnotit ako nadpriemernt. Z hladiska kvality
byvania a podmienok pre podnikanie je zna¢nym limitom rozvoja nedobudovana

kanalizécia, po jej sprevadzkovani by sa vyhliadky obce pre dalsi rozvoj zlepsili.

Obec Kostolné pri Dunaji ma vybudovany vodovod pitnej vody, ktory zasobuje celta obec.
Vodovod je zéasobovany z vodného zdroja — vitanej studne s hlbkou 40 m. Bola
vybudovand v roku 1965 pri aredli polnohospodarskeho druzstva. Vydatnost vodného

zdroja je max. 10 1/s.

Splaskovd kanalizdcia ani Ccistiaren odpadovych véd v obci nie st vybudované.
V stcasnosti st splaskové vody akumulované v izolovanych Zzumpach a likvidované
vlastnikmi jednotlivych nehnutelnosti. Na realizdciu sa pripravuje projekt vybudovania
kanalizacie v obciach Kréalova pri Senci, Kostolna pri Dunaji a Hruba Borsa a spolocnej

¢istiarne odpadovych vod v Kralovej pri Senci.

Zasobovanie elektrickou energiou je riesené vzdu$nymi vedeniami vysokého napéatia 22
kV, odbocujacimi z kmenového vedenia a ukonc¢enymi distribu¢nymi transformacnymi
stanicami. Z nich je zasobovand elektrickd distribu¢na siet nizkeho napétia. Stcasné
potreby zasobovania st dostato¢ne pokryté. Katastrdlnym tzemim dalej prechddzaja
vedenia velmi vysokého napitia 110 kV (Podunajské Biskupice — Krizovany nad
Dudvahom - Sered) a 400 kV, ktoré m4 byt nahradené novym vedenim 2 x 400 kV.

Obec bola plynofikovana v roku 1997. Hlavnym zasobovacim plynovodom je
vysokotlakovy plynovod DN 500 PN 40 Bratislava-Sala. Tento plynovod prechadza juzne
od obce. Je z neho vyustena vysokotlakova pripojka, ukoncena samostatnou regulacnou
stanicou na okraji obce. V obci si strednotlakové rozvody plynu, ktoré pokryvaji takmer
100% vsetkych potencialnych odberatelov.

Obec je pokrytd zdkladnou telekomunikacnou sietou. Telefénna tustrediia sa nachédza
v Kralovej pri Senci. Pokrytie mobilnym signdlom je dostatocné prostrednictvom
vysielacov mobilnych operatorov Orange, T-Mobile, O2. Internetové pripojenie poskytuja

viaceri poskytovatelia prostrednictvom pevnej telefénnej siete. Kédblové televizne rozvody
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nie st vybudované. V nevyhovujicom stave st systémy obecného rozhlasu a verejného

osvetlenia, ktory sa vyznacuje vysokou energetickou néro¢nostou.

2.2.10 Prirodné podmienky a zivotné prostredie

Prirodné podmienky

Obec Kostolna pri Dunaji sa nachddza v zépadnej casti Podunajskej roviny. Reliéf je
rovinny, s minimalnym kolisanim nadmorskej vysky od 123 do 124 m.n.m. Dnes$ny reliéf
je vysledkom mladej tektonickej aktivity, er6znej a hlavne akumulac¢nej ¢innosti Dunaja.

Na formovani reliéfu sa v hlavnej miere podielali fluvidlno—akumulacné procesy.

V zmysle geomorfologického c¢lenenia SR patri zaujmovéa oblast do celku Podunajska
rovina. Zo Struktirneho hladiska ide o reliéf rovin a poriecnych niv, ktoré sa
morfostruktirami panénskej panvy, charakterizované ako mladé poklesavajice

morfostruktiry s agradaciou.

Podlozie tvoria $trkové naplavy a aluvidlne sedimenty, na ktorych sa vytvorila kultarna
vrstva. Podny kryt tvoria prevazne cernozeme a ciernice (luzné pody), ktoré su
mimoriadne trodné. Na miestach v minulosti ovplyviiovanych zaplavami sa vyvinuli
fluvizeme. Strkové naplavy predstavuji zdroj nerastnych surovin — $trkopieskov, ktoré sa

v okoli obce tazia vo viacerych lokalitach.

Riesené tizemie patri do teplej klimatickej oblasti s priemernou teplotou v januari > -2 °C
a s priemernym poc¢tom 50 a viac letnych dni za rok s dennym maximom teploty
vzduchu > 25 °C. Trvanie slne¢ného svitu vo vegetatnom obdobi je viac ako 1 500 hod.
Vegetacné obdobie, charakterizované teplotami nad 5 °C trva priemerne 220 az 250 dni.
Priemerna teplota nad 10 °C (uzsie vegetacné obdobie) je 184 dni v roku. Letné obdobie
s teplotou nad 15 °C trva priemerne 125 dni. Priemerna ro¢nd teplota na stanici Kralova
pri Senci za obdobie rokov 1950 — 1981 bola 9,6 °C.

Priemerné ro¢né uhrny zrazok sa pohybuja okolo 550 mm, najvyssie denné thrny sa 60 —
75 mm. V dlhodobom priemere sa atmosférické zrazky vyskytuju 130 dni v roku. Snehové
zrazky st velmi premenlivé a malo stabilné. DiZka trvania snehovej pokryvky je asi 40 dni,
maximalna vyska snehovej pokryvky dosahuje 50-60, v priemere je vsak iba 9 cm.
Maximum zrazok v roku pripada na mesiac jin, minimum na januar az marec. Rozdelenie
zrazok v priebehu roka je teda nepriaznivé pre tvorbu zésob podzemnych vod, kedze
vacsia cast zrazok v priebehu roka spadne vo vegetacnom obdobi, kedy je maximalny vypar
a velka spotreba vody rastlinami. Priemerny ro¢ny tthrn zrazok na stanici Kralova pri Senci
za obdobie rokov 1950 — 1981 bol 529 mm.
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Veterné pomery suvisia s orografickymi podmienkami, ktoré st pri¢inou pomerne velkej

veternosti. Prevladajici smer vetra je zo severozapadu a zapadu.

Uzemie patri do povodia rieky Maly Dunaj, uréujicim vodnym tokom je véak Dunaj. Typ
rezimu odtoku v predmetnej oblasti je dazdovo — snehovy s maximalnymi prietokmi v
mesiaci marec, minimalnymi v mesiaci september. Na zdklade dlhodobého zhodnotenia
zrazkovo — odtokovych vztahov sa $pecifické odtoky v oblasti pohybujt medzi 1,5 az 3,0 I/s
na km®. Tok Dunaja je od obce vzdialeny 20 km, tok Malého Dunaja 6 km, blizsie je tok

Ciernej vody — 2 km.

Uzemie je takmer tplne odlesnené a intenzivne polnohospodarsky vyuzivané. Juzne od
obce je lesny porast (Uzky les). Tvoria ho lesné porasty, zaradené do kategérie hospodarske
lesy. Z hladiska drevinového zloZzenia ide o suchomilné dibravy so zna¢nym podielom
invaznej dreviny - agatu bieleho. V ostatnych castiach katastralneho tizemia sa na

poInohospodarskej pdde nachadzaja len liniové formécie nelesnej drevinovej vegetacie.

Ochrana prirody a krajiny

V katastralnom tizemi obce sa nenachddza ziadne vyhlasené chranené tizemie podla
zédkona ¢. 543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny. Nenachddzaju sa tu ani ziadne
chranené stromy. Celé tizemie obce lezi v Chranenej vodohospodarskej oblasti Zitny
Ostrov. Tok Malého Dunaja s prilahlymi luznymi lesmi je izemim eurépskeho vyznamu

SKUEV0822 Maly Dunaj.

Vyznamnym ekologickym segmentom v krajine, ktoré stcasne plni funkciu prvku
uzemného systému ekologickej stability, si biocentrum nadregiondlneho vyznamu , Maly

Dunaj“ a biocentrum regiondlneho vyznamu ,,Uzky les®.

Stav zivotného prostredia a environmentalne problémy

Z hladiska kvality ovzdusia patri dotknuté tzemie k stredne az silne znecistenym
oblastiam. Je to sposobené blizkostou hlavného mesta, kde je na malom tzemi vysoka

koncentrécia zdrojov znecistenia.

Hlavny podiel na znecistovani oblasti ma chemicky priemysel, energetika a automobilova
doprava. Z monitorovanych s$kodlivin sa na vysokej drovni znecistovania ovzdusia
podielaju najmd NOy a znacny podiel maja emisie tuhych znecistujacich latok. Vyznamna
je aj sekundédrna prasnost. S ciefom znizit podiel znecistovatelov ovzdusia na kvalitu
zivotného prostredia boli pridelené emisné kvéty oxidu siricitého jednotlivym
prevadzkovatelom na dotknutom tzemi. Uroveli znelistenia je zretelne niz$ia ako v
Bratislave. Zaujmové tuzemie je iba ciastocne ovplyvnené dialkovym prenosom z
najblizsich centier znecistenia ovzdu$ia. Najvyznamnej$im stacionarnym zdrojom
znecistenia ovzdusia v Bratislave je petrochemicky zavod Slovnaft, a.s. V meste Senec sa
nachadza viacero velkych a strednych zdrojov znecistovania ovzdusia. V obci nie st

ziadne velké ani stredné zdroje znecistenia ovzdusia. Hodnoty znecistovania ovzdusia z
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lokédlnych kurenisk neprekrac¢uju normy pripustnych koncentracii plynnych alebo pevnych

exhalatov v ovzdusi.

Vzhladom k v$eobecne priaznivym klimatickym a mikroklimatickym pomerom, je tizemie
dobre prevetravané, vdaka comu dochadza k pomerne rychlemu a tc¢innému rozptylu
znecistujucich latok.

Kvalita vody Dunaja je ovplyvnend najméa bratislavskou aglomeraciou. Napriek tomu je
Dunaj oproti ostatnym nas$im tokom relativne ¢isty, rddovo o jednu az dve triedy v kazdom
z ukazovatelov, ¢o je dané velkym mnozstvom tecticej vody a dobrymi samocistiacimi
schopnostami toku. Namerané osemrocné tudaje indikuju klesajici trend organického
zatazenia v bratislavskom tseku Dunaja, ¢o je dosledok podstatného zlepsenia cistenia

odpadovych véd v krajinach na hornom toku rieky.

Kvalita povrchovych vod v tokoch Cierna Voda a Maly Dunaj je nevyhovujtica. prislicha
silnej miere znecistenia. Znecistenie pochadza z drobnych vyrobnych prevadzok
a intenzivnej polnohospodarskej vyroby. KedZze vodny tok preteka zastavanym tzemim
viacerych obci, do koryta sa dostava aj komunalny odpad a nelegédlne vypustané splaskové
vody. Kvalita vody v Malom Dunaji sa v priebehu 90. rokov zlepsila — zniZilo sa
znecistenie ropnymi latkami zo Slovnaftu, kvalita vody vsak v danom profile zostava
nadalej pomerne nizka (predovsetkym v kategérii biologickych a mikrobiologickych

ukazovatelov).

Dlhodobym plosnym znecistovatelom podzemnej vody v rieSenom tUzemi je
polnohospodarstvo. Faktorom podporujicim vznik znecistenia je vysoka priepustnost pod
a $trko-piescitého substratu, ako aj mala hibka podzemnej vody pod terénom. Aj po zniZeni
objemov aplikovanych hnojiv, ochrannych a inych latok v poInohospodérstve nadalej
pretrvava velkoplo$né znecistenie, ktoré sa prejavuje lokdlne nadlimitnym obsahom
niektorych ukazovatelov alebo celoplosne trvalo zvySenymi hodnotami koncentracii
chemickych prvkov Fe, Mn a dalsich kontaminantov — dusi¢nanov, dusitanov, chloridov,

siranov.

K znecisteniu podzemnych vod prispievaja tiez priesaky z netesnych ztmp, pripadne ich

nelegélne vyprazdnovanie na polnohospodarskej pode.
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2.2.11 Struktdra samospravy a hospodarenie obce

Hospodarenie a rozpoctova situacia obce

Realizaciou koncepcie fiskélnej decentralizacie samosprav sa od roku 2005 vyrazne
zmenilo financovanie obci. Reforma priniesla prechod od poskytovania dotéacii samosprave
zo $tatneho rozpoctu k financovaniu kompetencii prostrednictvom danovych prijmov.
Novy systém financovania prinasa vacsiu volnost pri nakladani s financiami v obecnom
rozpocte, no sucasne kladie vdcsie ndroky na financéné riadenie obce. Pévodny systém
rozdelovania prostriedkov podla poc¢tu obyvatelov ako jediného kritéria nahradil systém 4
kritérii pre urcenie podielu obce na vynose dane z prijmov (pocet obyvatelov s trvalym
pobytom v obci, upraveny velkostnym koeficientom, pocet deti, ktoré v obci chodia do
statnych predskolskych a skolskych zariadeni, pocet obyvatelov v dochodkovom veku).
Dalsie zmeny sa tykaji miestnych dani a poplatkov. Obce dalej ziskali va¢sie pravomoci

pri urcovani sadzieb dane z nehnutelnosti.

Obec hospodari s mierne prebytkovym rozpoctom. Celkové prijmy na rok 2021 sa
planované vo vyske 554 tis. eur, vydavky vo vyske 375 tis. eur. V roku 2019 boli skuto¢né
prijmy 728 tis. eur, vydavky 655 tis. eur, rozpoctovy prebytok bol 73 tis. eur. Kapitalové
prijmy v roku 2019 vo vyske 260 tis. eur tvorili prijmy z predaja pozemkov a dotécia z
Environmentilneho fondu. Znac¢nd c¢ast vydavkov smeruje na zabezpecCenie beZnej
prevadzky obce, obecného tradu, materskej gkoly s jedaliiou. Uverové zatazenost obce je

primerana moznostiam plnenia tverovych zavazkov.

Relativne nizke st vynosy z dane z prijmov poukéizané tizemnej samosprave. Dévodom je
skutocnost, ze obci st tieto zdroje prerozdefované zo statneho rozpoctu podla poctu
obyvatefov prihlasenych v obci na trvaly pobyt, pricom skuto¢ny pocet byvajtcich v obci
je vyssi. Neprihlasenim c¢asti novopristahovanych obyvatefov na trvaly pobyt rozpocet obce

ro¢ne prichddza o znac¢né finan¢né prostriedky.

Z analyzy vyplyva, Ze obecny rozpocet poskytuje isty priestor na financovanie
rozvojovych zamerov. Je vSak potrebné uchadzat sa aj o ziskanie externych zdrojov —
sikromnych investicii, grantov a prispevkov z podpornych programov, najméd na

realizdciu narocnejsich investi¢nych projektov.

Struktira a cinnost miestnej samospravy

Obecné zastupitelstvo ma 5 c¢lenov. V obci je okrem obecného tradu aj sidlo matricného
tradu. Od roku 2003 obec vykoniva kompetencie stavebného tradu prostrednictvom

Spolo¢ného stavebného tradu v Senci.

Komunikécia s obyvatelmi prebieha zvacsa prostrednictvom neformalnych stretnuti. Obec
zabezpecuje vysielanie obecného rozhlasu a prevadzku oficidlnej internetovej stranky

www.kostolnapridunaji.sk.
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2.2.12 Analyza silnych stranok a slabych stranok
uzemia

Hlavné vnitorné faktory rozvoja predstavuja silné stranky a slabé stranky, vyplyvajtace
z danosti izemia, vybudovanej lokalnej infrastruktary. V nasledujicom prehlade st tieto

faktory zoradené podla ich vplyvu (vzostupne).

Silné stranky

* materska skola v obci

* pritomnost atrakcii cestovného ruchu v obci

* pokojné prostredie pre rodinné byvanie

* vyznamné kultarno-historickd pamiatka — kostol

» absencia znecistujicich prevadzok na tizemi obce
» rekonstruovany kultdrny dom v obci

* nizka miera nezamestnanosti a minimalny pocet dlhodobo nezamestnanych
» priazniva celkovéa socialna situacia obyvatelstva

* fungujuici systém triedeného zberu odpadu

» zachovany vidiecky charakter obce

* dobry stavebno-technicky stav a vekova struktira bytového fondu

Slabé stranky

* chybajica kanalizacia

» stav niektorych komunikacii

* nevyhovujuci stav, resp. absencia chodnikov

» slaba hospodarska zakladna obce

* chybajica zédkladna skola

* minimum pracovnych prilezitosti v obci a nutnost dochddzania za pracou
* nevyhovujuci stav a skladba zelene v zastavanom tizemi obce
* chybaju zakladné prevadzky sluzieb a obchodu

» nizka ekologicka stabilita izemia

* v obci sa nezachovali tradicie, folklér ani umelecké remesla

* slabnica identifikacia obyvatelov s obcou
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2.3 Analyza vonkajsieho prostredia

2.3.1 Analyza regionalnych vztahov a vazieb

Regionalny kontext

Bratislava a jej mestsky region sa nachadza v najhustejsie osidlenej casti podunajského
sidelného pédsu s 5 mil. obyvatelov, medzi metropolami celoeurépskeho vyznamu -
Viednou a Budapestou. Bratislavsky kraj je regiénom s mnajvacsou ekonomickou
vykonnostou a motorom ekonomického rozvoja v ramci Slovenska. Region prechadza
masivnym suburbanizaénym procesom, ktory sa prejavuje dynamickym rozvojom sidiel

v bezprostrednom i vzdialenejsom okoli Bratislavy.

V okoli Bratislavy sa koncentricky zbiehaju hlavné dopravné koridory celoslovenského az
medzindrodného vyznamu, tzv. transeurépske multimodalne dopravné koridory: dialnica
D1, Zeleznicné trate Bratislava — Ko$ice a Bratislava — Stdrovo a dal$ie doleZité cestné
tahy. Vzhladom k skutoc¢nosti, Zze uvedené dopravné koridory obsluhuji takmer celé

Uzemie SR, si uz dnes velmi intenzivne vyuzité, s minimalnymi kapacitnymi rezervami.

Bratislavsky kraj generuje az 1/4 HDP SR, pricom na celkovom pocte obyvatelov SR ma
podiel iba 11%. V porovnani vysky HDP na obyvatela, vyjadrenou v parite kipnej sily, s
priemerom EU-27 dosahuje regién NUTS II Bratislava takmer 1,8-nasobok priemeru EU.
Tieto tdaje vsak ciastocne skresluje fakt, ze viaceré podniky nadregionalneho vyznamu
s celostatnou pésobnostou maja svoje sidla v Bratislave a ich produkcia je vykazovana za
Bratislavsky kraj, preto skutocné HDP Bratislavského kraja je nizsie.

V oblasti zahrani¢nych investicii sa stdle vacsina investicii koncentrovala na tzemi
Bratislavského kraja. V struktire priemyslu podla ro¢ného obratu dominuje automobilovy

priemysel a petrochemicky priemysel.

Pri opise regiondlneho kontextu sa ststredujeme na vychodnt az juhovychodnu cast
Bratislavského kraja. Okres Senec je jednym z 8 okresov Bratislavského kraja (5 mestskych
okresov a 3 mimomestské okresy). S poctom obyvatefov 66 265 (r. 2011) a rozlohou 361
km? je najmensim z 3 okresov, ktoré vznikli rozdelenim pévodného okresu Bratislava-
vidiek. Mesto Senec i v stcCasnosti plni skér funkciu satelitu hlavného mesta a aj vo

vztahu k obciam okresu je skor sekundarnym centrom.

Po obdobi prudkého rastu poctu obyvatefov dochéddza v Bratislave od 90. rokov k poklesu
poctu obyvatelov. Naopak, prirastky zaznamenavaju okresy Senec, Pezinok a Malacky. Od
roku 1998 sa prirastky v tychto okresoch vyssie ako tubytky v mestskych okresoch
Bratislava 1.-V., to znamend, ze celkovy pocet obyvatelov kraja stipa. Spomedzi okresov
Senec, Pezinok a Malacky je najvdcsi prave prirastok poctu obyvatelov okresu Senec.
Vyvoj za posledné roky signalizuje rasticu dynamiku tohto trendu. Tento rast pochadza

takmer vylucne z migracie.
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Okolie hlavného mesta bolo v minulosti polnohospodarskou oblastou. V struktare
hospodarstva ma polnohospodarska vyroba vyznamné postavenie aj v 2. pol. 20. storocia.
Pre polnohospodéarsku vyrobu st v okrese Senec dobré pddno-klimatické podmienky.
Podiel polnohospodarstva na HDP a zamestnanosti vSsak klesa. V uplynulych 25 rokoch
bol zaznamenany vyrazny pokles zamestnanosti v sektore polnohospodérskej vyroby.

V polnohospodérstve pretrvava nizka produktivita prdce a nizke nominalne mzdy.

Priemyselnd vyroba sa koncentruje takmer vyluéne v Bratislave, v okrese Senec je
lokalizovany elektrotechnicky priemysel a strojarenstvo, doplnkové odvetvia reprezentuja
priemysel stavebnych hmot, drevospracujici a potravinarsky priemysel. V poslednom
obdobi sa mesto Senec stalo vyznamnym logistickym uzlom pre kamiénova dopravu (vo

vizbe na dialnicu D1).

Bratislavsky region zatial poskytuje stabilny pocet pracovnych prilezitosti. Nezamestnanost
v regiéne dosahuje relativne nizke hodnoty, asponl v porovnani s priemerom SR. V marci
2021 bola miera evidovanej nezamestnanosti v Bratislavskom kraji na trovni 4,98% a je

podstatne nizsia ako priemer za SR (7,98%).

Prevladajacim zamestnaneckym sektorom v bratislavskom regione je sektor sluzieb
(terciarny sektor), kde pracuje takmer 80% zamestnancov. V ramci regiénu je problémom
nerovnomerné rozmiestnenie pracovnych prilezitosti, ktoré sa koncentruja v Bratislave.

Ziskanie pracovného miesta je teda podmienené ochotou denne dochadzat za pracou.

Lokalny kontext

Na zaklade administrativneho ¢lenenia z roku 1996 bola obec Kostolna pri Dunaji zaradena
do Bratislavského kraja, okresu Senec. V rokoch 1960 — 1996 bola sticastou okresu Galanta,
predtym opat stacastou okresu Senec a Bratislavskej zupy. Obec Kostolna pri Dunaji lezi v
severovychodnej, taziskovej ¢asti okresu Senec. Nachddza sa nedaleko mesta Senec (4 km),
na prieniku spadovych tzemi centier roznej hierarchickej trovne — miest Bratislava (30
km), Trnava (30 km), Galanta (26 km), Samorin (25 km).

Obec méa vyhodny polohovy potencial obce vo vztahu k tazisku osidlenia nadregionélneho
vyznamu (Bratislava). Vyznamné su aj vdazby na centrum osidlenia regiondlneho vyznamu
— mesto Senec. Specifikom je poloha v blizkosti osi Bratislava — Galanta (s pokracovanim
na Nové Zamky), ktory reprezentuje koridor cesty I. triedy ¢. I/62 s paralelnym vedlajsim
tahom a Zelezni¢nej trate M130 Bratislava — Nové Zamky - Starovo. Tato urbaniza¢na os sa
vyznacuje vysokou hustotou osidlenia vo forme sidelnych péasov s hustou sietou
vidieckych sidiel, r6znych velkostnych kategérii, s rozvinutymi aglomera¢nymi vazbami

na nadradené centra osidlenia.

Obec Kostolna pri Dunaji susedi s nasledujtcimi katastralnymi tizemiami:
* k.. Kralova pri Senci
+ k.. Zlaté Klasy
e k.. Jelka
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¢ k.4. Hrub4 Borsa
+ k.. Hruby Str
¢ k.4. Hurbanova Ves

Vzhladom k poctu obyvatelov a blizkosti mesta Senec a dal$ich vacsich obci nema obec
vlastné zaujmové tzemie. Je sticastou zaujmového tizemia Senca, vzdialeného 5 km od
obce. Z hladiska lokalnych medzisidelnych vézieb st najintenzivnejsie vazby na susedné
obce Kralova pri Senci (2 km) a Hruby Sar (1,5 km). Obéiansku vybavenost v tychto

obciach (ZS, posta) vyuzivaju aj obyvatelia obce Kostolna pri Dunaji.

Medzisidelné vztahy v oblasti vychodného okolia Bratislavy sa zac¢inaji zintenziviiovat az
zaciatkom 90. rokov, ked vznikd regiondlne =zdruzenie obci podunajskej oblasti
(Podunajsko) so sidlom v Rovinke. ZdruZenie tvori 34 obci, medzi nimi aj Kostolna pri
Dunaji. Pokryva takmer vsetky obce okresu Senec a niekolko obci okresu Dunajskéd Streda.
Aktivity zdruzenia Podunajsko sa zameriavali na rozvoj a koordinéciu rekrea¢nych aktivit
(plan rozvoja rekreacnej zény Podunajsko), neskdér sa orientovali najmd na oblast
odpadového hospodarstva. Okrem kooperac¢nych tendencii vSak moZno pozorovat aj rast
konkurencie medzi obcami, predovsetkym pokial ide o ziskavanie investicii a stavebné
aktivity.
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2.3.2 Analyza hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja a

ich vplyvu

Hlavné vonkajsie faktory rozvoja predstavuju prilezitosti a ohrozenia, vyplyvajice

z posobenia vonkajsich sil a vplyvov. V nasledujucom prehlade st tieto faktory zoradené

podla ich vplyvu (vzostupne).

Prilezitosti

poloha v dynamicky sa rozvijajicej Bratislavskej aglomeracii
vyhodna poloha v blizkosti miest Senec a Bratislava
blizkost vyznamného rekreacného strediska Slnec¢né jazera
dostupnost sirokého spektra vyssej vybavenosti

predpoklad pokracovania migra¢nych prirastkov obce — v dosledku posiliiovania

trendu suburbanizacie
funké¢né struktary medziobecnej spolupréce
dostatok pracovnych prilezitosti v regiéne

moznost ziskania finan¢nych prostriedkov zo strukturalnych fondov na rozvojové

projekty

Ohrozenia

nedostatok finan¢nych prostriedkov v obecnom rozpocte na realizdciu vacsich

rozvojovych zdmerov

nizsie rozpoctové prijmy z doévodu neprihlasenia casti obyvatefov na trvaly pobyt

v obci

kapacitné zaostavanie infrastruktiary za stavebnym rozvojom obce
hrozba fluktuécie a prechodnosti pobytu obyvatefov

odkazanost obyvatefov na dochddzanie za pradcou mimo obce
znizovanie vymery ornej pody a narastanie tlakov na zivotné prostredie
rast cien pozemkov, nehnutelnosti a riziko pozemkovych spekulacii

odlev trhového potencidlu v oblasti obchodu do velkokapacitnych nakupnych

centier v Bratislave
konkurencia okolitych obci a miest v stitazi o investicie a rozvojové impulzy

zhorsenie dostupnosti obce v dosledku pretazenosti komunikacii, tranzitna doprava

prechadzajica cez obec

opustanie tradi¢cnych modelov a vidieckeho $tylu zivota
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+ starnutie obyvatelstva, rast poctu obyvatelov v poproduktivhom veku
* hrozba nadmernej centralizdcie samospravnych funkcii do vybranych obci

* Casté a neprehfadné zmeny legislativy

2.4 Identifikacia disparit a faktorov rozvoja

V tejto podkapitole st obsiahnuté zavery v podobe syntéz, vyplyvajice
z predchédzajicich analyz. SG medzikrokom medzi analyzami a tvorbou stratégie. Ich
podstatou je vyhodnotenie a sumarizacia analytického materialu s cielom odvodit z nich

kIacové piliere stratégie, problémové okruhy, ktorym je nutné venovat pozornost.
Ide o nasledovné syntetizujice analyzy:

*  SWOT analyza (s priradenim bodovych hodnét jednotlivym polozkam)

» analyza problémov a moznych rizik, vyziev

Zo SWOT analyzy a z analyzy problémov vyplynuli hlavné faktory rozvoja obce
a klacové disparity. V rdmci SWOT analyzy silné stranky a prilezitosti identifikuja hlavné
faktory rozvoja - t.j. rozvojovy potencial. Klticové disparity, t.j. limity rozvoja tizemia st
vystupom analyzy problémov a podporené st slabymi strankami a ohrozeniami

identifikovanymi v. SWOT analyze.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza poskytuje celostny pohlfad na situdciu obce — na jej silné stranky, slabé

stranky, prileZitosti a ohrozenia rozvoja. Na zdklade SWOT analyzy moZno presnejsie
definovat najvhodnejsie ciele, ktoré by zuzitkovali najvyraznejsie predpoklady a pozitivne
rozvojové impulzy a eliminovali problémy a pripadné rizika. Pomaha tiez identifikovat
prioritné oblasti, na rozvoj ktorych sa treba orientovat. Z tohto dévodu nie je vhodné jej

¢lenenie podla sektorov.

Okrem analyz stavu daného tizemia je predmetom zdujmu aj okolité prostredie, indukujtce
pozitivne alebo negativne vplyvy. Na zéklade toho sa SWOT analyza cleni na analyzu

interného prostredia a analyzu externého prostredia.

Podla povahy sledovanych javov sa v SWOT analyze rozlisuji pozitivne a negativne

faktory. Pozitivne faktory (silné stranky a prilezitosti) predstavuji faktory podmienujtice
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rozvojové procesy. Negativne faktory (slabé stranky a ohrozenia) naznacuji problémy
— disparity.

Jednotlivé polozky v. SWOT analyze st vazené, o znamend, Zze st im priradené bodové
hodnoty od 1 do 5, ktoré vyjadruja mieru ich zédvaznosti. Polozky s najvys$$imi bodovymi

hodnotami potom predstavuja hlavné faktory rozvoja, resp. kfac¢ové disparity.
Princip SWOT analyzy
pozitivne : negativne

faktory = faktory

silné stranky = slabée stranky

interne faktory (obec)

externée faktory (okolie)

EEEEEEEEEEEEEEEEENEENEN] Poloha

prileZitosti ohrozenia
Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky (S)

* materska skola v obci 5
* pritomnost atrakcii cestovného ruchu v obci 5
* pokojné prostredie pre rodinné byvanie 4
* vyznamna kultirno-historick4d pamiatka — kostol 4
» absencia znecistujicich prevadzok na tizemi obce 3
* rekonstruovany kultirny dom v obci 3

* nizka miera nezamestnanosti a minimalny pocet dlhodobo nezamestnanych 3

» priazniva celkovéa socialna situacia obyvatelstva 2
* fungujuaci systém triedeného zberu odpadu 2
» zachovany vidiecky charakter obce 2
* dobry stavebno-technicky stav a vekova struktira bytového fondu 1
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Slabé stranky (W)

* chybajtca kanalizacia 5
» stav niektorych komunikéacii 4
* nevyhovujuci stav, resp. absencia chodnikov 4
» slaba hospodarska zakladna obce 3
* chybajica zédkladna skola 3

*  minimum pracovnych prilezitosti v obci a nutnost dochddzania za pracou 3

* nevyhovujuci stav a skladba zelene v zastavanom tizemi obce 2
* chybajt zdkladné prevadzky sluzieb a obchodu 2
» nizka ekologicka stabilita izemia 2
* v obci sa nezachovali tradicie, folklér ani umelecké remesla 1
* slabntca identifikdcia obyvatelov s obcou 1

Prilezitosti (O)

* poloha v dynamicky sa rozvijajicej Bratislavskej aglomeracii 5
* vyhodna poloha v blizkosti miest Senec a Bratislava 5
* blizkost vyznamného rekreacného strediska Slnecné jazera 4
* dostupnost sirokého spektra vyssej vybavenosti 4

» predpoklad pokra¢ovania migracnych prirastkov obce — v dosledku posiliiovania

trendu suburbanizacie 4
* funk¢né struktary medziobecnej spolupréce 3
* dostatok pracovnych prilezitosti v regione 3

+ moznost ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU na rozvojové projekty 1

Ohrozenia (T)

* nedostatok finan¢nych prostriedkov v obecnom rozpocte na realizdciu vacsich

rozvojovych zamerov 5

* nizsie rozpoc¢tové prijmy z doévodu neprihldsenia Casti obyvatelov na trvaly pobyt

v obci 4
* kapacitné zaostavanie infrastruktury za stavebnym rozvojom obce 4
* hrozba fluktuacie a prechodnosti pobytu obyvatefov 4
* odkazanost obyvatelov na dochadzanie za pracou mimo obce 3
* znizovanie vymery ornej pddy a narastanie tlakov na zivotné prostredie 3
* rast cien pozemkov, nehnutelnosti a riziko pozemkovych spekulacii 3
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* odlev trhového potenciadlu v oblasti obchodu do velkokapacitnych ndkupnych

centier v Bratislave 3
* konkurencia okolitych obci a miest v stitazi o investicie a rozvojové impulzy 3

* zhor$enie dostupnosti obce v dosledku pretazenosti komunikécii, tranzitna doprava

prechadzajica cez obec 3
* opustanie tradi¢nych modelov a vidieckeho $tylu zivota 2
» starnutie obyvatelstva, rast poctu obyvatelov v poproduktivnom veku 2

* hrozba nadmernej centralizdcie samospravnych funkcii do vybranych obci 2

* Casté a neprehfadné zmeny legislativy 1

2.6 Analyza problémov, moznych rizik, vyziev

Analyza problémov pomentva hlavné nedostatky (disparity), na riesenie ktorych sa treba
zamerat. Vychadza zo SWOT analyzy a dopliia ju o dalsie faktory, ktoré neboli zaradené
medzi slabé stranky a hrozby. Okrem primarneho problému st predmetom analyzy aj ich
nésledky (stcasné, resp. potencidlne). Vysledky tejto analyzy st dolezité pre stanovenie
prioritnych oblasti, ktoré vyzaduja prioritné riesenie a vyber vhodnych projektov, aktivit

a opatreni, ktoré by tieto problémy pomohli eliminovat.

Rizika dalsieho vyvoja, s uvedenim zdrojov rizik, désledkov a odhadu pravdepodobnosti

vyskytu, st uvedené v nasledujtcej tabulke.

39




Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik

Druh rizika  Objekt rizika Zdroj rizika  Neziaduce dosledky Pravde-
podobnost
Individualne nezaujem obyvatelov uzivatelia nerealizacia aktivit  50%

(potencialnych uzivatelov)

Technické chyby projektove;j PD dodato¢né naklady  10%
dokumentacie
problémy pri verejnom legislativa 20%
obstaravani

technolégia 20%

poruchovost systémov

Ekologické nedostatoc¢né starostlivost uzivatelia degradécia krajiny / 30%
o zlozky krajiny pody vysledkov

Socialne medziludské vztahy obyvatelia nerealizicia aktivit  20%

Ekonomické nedostatok finan¢nych externy nerealizacia 70%
zdrojov, neziskanie NFP, projektov / aktivit

dotacie

Analyza pricin a dosledkov problémov (strom problémov)

Z analyzy problémov vyplyva, ze vacsSinou nejde o izolované problémy, ale navzajom

medzi sebou stvisia, pricom je medzi nimi mozné sledovat kauzédlne vztahy, t.j. pricina —

dosledok. Okrem primarneho problému st teda predmetom analyzy aj ich nésledky

(stcasné, resp. potencialne).

V pripade daného tizemia sa objavuju tieto hlavné problémy a ich nasledky:

chybajica kanalizdcia = néasledok: nizsi komfort byvania a riziko znecistenia

podzemnych vod a pédy (pri nelegdlnom vypustani a priesakoch ztmp)

zly stav niektorych miestnych komunikécii - nasledok: problém dostupnosti

objektov, nizsia atraktivita obce pre pristahovanie obyvatelov

zly stav (absencia) chodnikov -> nasledok: riziko dopravnych kolizii, nizka

esteticka aroven verejnych priestorov

nahodna a nevhodna skladba verejnej zelene v obci - nasledok: nizka esteticka
aroven verejnych priestorov, nedostatocné vyuzitie potencialu zelene pri zlepseni

hygienickej kvality prostredia

nizka ekologicka stabilita tizemia - nasledok: ekologické problémy a vycerpanie
ekologickych potencialov krajiny, nizka atraktivita krajiny a obmedzené moznosti

pre rekredciu v krajine
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* madlo pracovnych prilezitosti v obci 2 nésledok: nutnost dochddzania za pracou,
uvolnovanie socidlnych vazieb obyvatelov na obec a zniZzovanie stidrznosti

miestnej komunity
* nevyhovujici stav a kapacita materskej skoly = nasledok: odlev deti do inych obci

* problém novych obyvatelov neprihldsenych na trvaly pobyt v obci - néasledok:
deficit prijmov obecného rozpoctu (potrebnych na zabezpecovanie zakladnych

sluzieb — Gdrzbu komunikacii, odvoz odpadu, verejné osvetlenie a pod.)

* chybaja zakladné sluzby a obchodné prevadzky -> nésledok: obyvatelia nakupuja

mimo obce (odlev trhového potencialu), nutnost cestovania za sluzbami a ndkupmi

* malo autobusovych spojov do Senca a Bratislavy - nésledok: preferencia

individuédlnej automobilovej dopravy

» absencia cyklistickych ciest medzi okolitymi obcami - nasledok: preferencia
individuédlnej automobilovej dopravy, obmedzené moznosti rozvoja cestovného

ruchu

2.7 Prognéza buduceho vyvoja a identifikacia
vychodisk

Progn6za budiceho vyvoja je v neustdle sa meniacich podmienkach znacne zlozita
a v podstate nemozna. Mozné je vSak uvazovat o troch odlisnych scenédroch rozvoja —
optimistickom, pesimistickom a neutrdlnom. Navrhnuta stratégia rozvoja je v zasade

postavena na optimistickom scenéri rozvoja.

Identifikované hlavné faktory rozvoja obce a kltcové disparity predstavuju hlavné
vychodiskd pre stanovenie stratégie rozvoja obce. Taziskovo by stratégia mala byt
orientovand na vyuzitie vyhod vyplyvajicich zo silnych strdnok obce a sti¢asne na
eliminaciu problémov a nedostatkov.
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3. Strategicka cast
3.1 Strategicka vizia

Stratégiu rozvoja obce Kostolna pri Dunaji reprezentuje celkova vizia obce naznacujaca
idedl rozvoja do budtcnosti. Strategicka vizia predstavuje ekvivalent globalneho ciela. Ma

podobu motta — vyroku opisujaceho idealny cielovy stav.

Vizia obce Kostolna pri Dunaji

»Kostolna pri Dunaji bude peknou obcou, prijemnym miestom pre byvanie s kvalitnou
infrastruktirou, navstevnikmi vyhladavanym miestom. Udrzi si zivotaschopnost,

aktivny kultdrno-spolocensky zZivot a pocet obyvatelov bude najvyssi v histérii obce.*

3.2 Struktara priorit a opis stratégie

V pripade obce Kostolnd pri Dunaji sa stratégia zameriava na elimindciu problémov a
nedostatkov, ktoré bréania plnému vyuzitiu prilezitosti vyplyvajtcich z vyhodnej polohy v
blizkosti Bratislavy, Senca a vo vztahu k rekreacnym aktivitim regiénu. Aby obec ttto
rozvojovu $ancu ¢o najlepsie vyuzila a pritom nestratila svoj vidiecky charakter a identitu,
je potrebné presadzovat komplexni a vyvazenud stratégiu rozvoja, ktora bude sledovat

prioritné ciele nasledujicich prioritnych oblasti:
* A. Efektivne investicie do zdkladnej infrastruktary
* B. Vyvazeny rozvoj obce s ohladom na zivotné prostredie
* (. Podpora kultirno-spolo¢enského zivota a socidlnych sluzieb

Nadalej je potrebné zvysovat standard technickej a dopravnej infrastruktary a odstranovat
jej deficity. Kvalitnd a vSestranne rozvinutéd infrastruktara je zakladnym predpokladom
kvality byvania a zivota v obci. Od nej zavisi, ¢i sa obci podari pritiahnut novych
obyvatelov a ¢i obyvatelia budd ochotni v obci zotrvat. Tento faktor je podstatny aj z
hfadiska rozvoja podnikania. Preto je potrebné obnovit a dobudovat chodniky a miestne
komunikacie, ststredit asilie na vybudovanie kanalizacie. Rychlo sa rozrastajiica obec
zvyraziiuje deficity socidlnej infrastruktary, a to najma v oblasti vzdeldvania. Prioritou je
rozSirovat kapacity materskej skoly a v spolupraci so susednou obcou vybudovat spolo¢ni

zakladnt skolu.

Uvedené aktivity a projekty vsak vyzaduji znacné investicie, z ktorych vacsinu bude

mozné zrealizovat len pri ziskani externych zdrojov zo $tatnych dotéacii a fondov EU.
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Vicsie investicné projekty tykajtice sa mikroregionu, resp. viacerych obci by sa mali

realizovat v rdmci koordinovaného postupu viacerych obci a ich kooperacnych struktar.

Délezitou vyzvou je budovanie infrastruktiry pre udrzateInt (cyklistick) dopravu a
zelenej infrastruktary. Cyklistické trasy umoznia dochadzku za pracou a prispeji aj k
rozvoju cestovného ruchu. Prvky zelenej infrastruktury (vysadba zelene, vodozadrzné
opatrenia) budu doélezitym pilierom udrzateIného rozvoja obce. V obci a jej okoli je deficit
prvkov prirodného charakteru. Pri vysadbe zelene a sadovnickych tpravach je treba okrem

ekologického hladiska brat do Givahy aj nemenej vyznamné estetické aspekty.

Mozno predpokladat, ze taziskom hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce bude v
budtcnosti individudlna bytova vystavba. Vzhladom na vysoky dopyt a investi¢nu aktivitu
stavebnikov nie je potrebné stavebny rozvoj v tejto oblasti osobitne podporovat. Skor je
potrebné aplikdcia regulacnych néstrojov, ktoré spadaju predovsetkym do kompetencie
tuzemného pldnovania. Vhodné je podporovat vznik komercnych prevadzok sluzieb pre

obyvatelstvo a maloobchodu (pripravovany projekt predajne potravin).

Pestry kultarno-spolocensky Zzivot je délezitym predpokladom udrziavania spolupatri¢nosti
obyvatelov a budovania miestneho povedomia. Pokracovat treba v osvedcenych aktivitach
a udrziavat vyvazené spektrum podujati, vyprofilovat ponuku réznych podujati, ktoré by
boli v priebehu roka rovnomerne rozlozené a oslovovali by viaceré vekové skupiny.
Podmienkou s investicie do prislusnej infrastruktiry - Giprava verejného priestranstva na
komunitné ucely, vybudovanie amfitedtra a zabavného parku pre kultirne aktivity,
pristavba kultdrneho domu. Identitu obce moéze vhodne posilnit prezentacia historie

a tradicii zriadenim miestneho muzea.

Pre udrzanie socidlnej kohézie je potrebné pontknut cenovo dostupné moznosti
nidjomného byvania v bytovych domoch, osobitne pre mladé rodiny. Rozsirenim

socidlnych sluzieb by bolo aj vytvorenie socidlneho podniku.
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3.3 Prehlad cielov stratégie a ich hierarchie

Ciele nemaji charakter ,hotovych navrhov“, ale reprezentuju isti filozofiu pristupu
k rieSeniu problémov, ktort naznacila uz strategicka vizia. Strategické ciele st st viazané
na tri vytypované prioritné oblasti. Prioritné oblasti budd predstavovat hlavné oblasti
smerovania finan¢nej a organiza¢nej podpory rozvoja. Na jednotlivé strategické ciele sa
viazu $pecifické ciele, nazvané v tomto programovom dokumente ako opatrenia. Vizia obce

ma charakter hlavného (globalneho) ciela.

Hierarchia strategickych cielov a opatreni

Vizia obce Kostolna pri Dunaji

»,Kostolna pri Dunaji bude peknou obcou, prijemnym miestom pre byvanie s kvalitnou
infrastruktirou, névstevnikmi vyhlfaddvanym miestom. Udrzi si zivotaschopnost, aktivny

kultirno-spolocensky Zivot a pocet obyvatefov bude najvyssi v historii obce.”

Prioritna oblast A Prioritna oblast B Prioritna oblast C
Efektivne investicie do Udrzatelny rozvoj a tvorba Podpora kultarno-
zakladnej infrastruktary zelenej infrastruktary spoloc¢enského Zivota a

socidlnych sluzieb

Ciel Ciel Ciel Ciel Ciel Ciel

Opatrenie A.1 Opatrenie A.2 Opatrenie B.1 Opatrenie B.2 Opatrenie C.1 Opatrenie C.2

Ciel Ciel Ciel

Opatrenie A.3 Opatrenie B.3 Opatrenie C.3

Prehlad strategickych cielov a opatreni pre Prioritni oblast A -
Efektivne investicie do zakladnej infrastruktary
Ciel: Kompletne dobudovana technické infrastruktira
* Opatrenie A.1 Investicie do technickej infrastruktary
Ciel: Dobudované dopravna infrastrukttara
* Opatrenie A.2 Investicie do dopravnej infrastruktiry
Ciel: Kompletne dobudovana infrastrukttara verejnych budov

* Opatrenie A.3 Investicie do verejnych budov
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Prehlad strategickych cielov a opatreni pre Prioritni oblast B -
Udrzatelny rozvoj a tvorba zelenej infrastruktary
Ciel: Vybudovanéa zelena infrastruktara
* Opatrenie B.1 Tvorba zelenej infrastruktiry
Ciel: Udrzatelné spésoby vyuzivania zdrojov
* Opatrenie B.2 Rozsirenie triedeného zberu
Ciel: Preferencia udrzatelnej dopravy

* Opatrenie B.3 Rozvoj udrzatelnej dopravy

Prehlad strategickych cielov a opatreni pre Prioritnii oblast C -
Podpora kultirno-spolocenského zivota a socidlnych sluzieb
Ciel: Kompletne vybudovan4 infrastruktira pre kultirno-spoloc¢enské aktivity
* Opatrenie C.1 Stavebné investicie na podporu kultirno-spolocenskych aktivit
Ciel: Aktivny a pestry kultirno-spoloc¢ensky zivot
* Opatrenie C.2 Podpora kultirno-spolocenskych aktivit
Ciel: Adresné socialne sluzby

* Opatrenie C.3 Zabezpecovanie socidlnych sluzieb
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4. Programova cast

4.1 Navrh opatreni a aktivit

Programovéa cast obsahuje podrobnejSie rozpracovanie stratégie na turoven opatreni

a aktivit. Pre kazda prioritnti oblast je navrhnuty stbor konkrétnych opatreni, aktivit,

resp. projektov smerujacich k naplneniu rozvojovej stratégie obce, reprezentovanou

viziou a strategickymi cielmi. Opatrenia a aktivity dodavaju dlhodobej a abstraktnejsie

ponimanej stratégii ziaduci operativny aspekt tym, Ze ju transformuja do konkrétnych

praktickych krokov. Preto sa tykaju kratSieho obdobia, ich planovaci horizont je 3 — 5

rokov. V niektorych pripadoch sa pocita s neskor$im zaciatkom realizacie (v druhom

slede), po splneni istych nevyhnutnych podmienok.

Programové cast obsahuje prvky rézneho druhu a hierarchickych trovni:

opatrenia — predstavuju $pecifické ciele ako vecne pribuzné skupiny aktivit /

projektov

aktivity — st neinvesti¢ného charakteru, ¢asto s predpokladom permanentného

priebehu

projekty — predstavuja investicné akcie pripadne aj komplexné ¢asovo ohranicené
akcie neinvesti¢ného charakteru; sa ramcovymi projektmi, t.j. nie podrobnymi

realizacnymi projektmi

Ku kazdej aktivite/projektu je pripojena charakteristika (v podobe tabulkového formulara),

ktora obsahuje nasledujtice polozky:

stru¢ny opis — zahifnajaci opis stavu pred realizaciou a opis vystupov / vysledkov,

t.j. ¢o sa méa projektom dosiahnut

urcenie zodpovedného subjektu (garanta), pripadne aj kontaktnej osoby

a spolupracujicich subjektov
obdobie realizacie
vézba na ciel — odévodnenie prinosu pre obec a pre splnenie strategickych ciefov

prehlad uzivatelov — ciefovych skupin, ktoré budi profitovat z realizacie projektu /

aktivity

meratelné ukazovatele — v podobe merateInych indikatorov tspesnosti — len ak nie

je tcelné posudzovat splnenie projektu v zmysle jeho popisu v stanovenom c¢ase
prehlad rizik — moznych ohrozeni realizacie projektu / aktivity

$pecifikdciu potrebnych postupovych krokov podmienujicich realizaciu - len

v pripade zlozitejsich projektov / aktivit
odhad nékladov (nemozno zamienat s presnym rozpoctom)

urcenie spésobu financovania
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* ostatné udaje — napr. zmluvné podmienky, poznamky

Tabulka opatreni, projektov a aktivit podla prioritnych oblasti

Opatrenie Projekt / Aktivita Prioritné oblast
A.1 Investicie do A.1.1 Vystavba kanalizacie vratane COV A — Efektivne
technickej investicie do

A.1.2 Rekonstrukcia vodovodu
infrastruktary zékladnej

A.1.3 Vybudovanie vodojemu infragtruktary
A.1.4 Modernizacia verejného osvetlenia

A.1.5 Vybudovanie technicko-hospodarskeho dvora

A.1.6 Kamerovy systém

A.1.7 Rekonstrukcia miestneho rozhlasu

A.2 Investicie do A.2.1 Rekonstrukcia miestnych komunikacii

dopravnej infrastruktary A.2.2 Vystavba chodnikov

A.3 Investicie do A.3.1 Podpora vystavby spolocnej zakladnej skoly v

verejnych budov Hrubej Borsi
A.3.2 Rozsirovanie a rekonstrukcia materskej skoly
A.3.3 Rekonstrukcia domov smutku

A.3.4 Rekonstrukcia priestorov Klubu déchodcov

B.1 Tvorba zelenej B.1.1 Vybudovanie obecného parku s krizovou B — Udrzateny
infrastruktary cestou rozvoj a tvorba
zelenej

B.1.2 Vysadba zelene
infrastruktiry

B.1.3 Vodozadrzné opatrenia

B.1.4 Revitalizacia jazierok

B.2 Rozsirenie B.2.1 Vybudovanie kompostoviska a zberného

triedeného zberu dvora

B.3 Rozvoj udrzatelnej  B.3.1 Cyklotrasa Hruba Borsa — Kostolna
dopravy
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Opatrenie Projekt / Aktivita Prioritna oblast

C.1 Stavebné investicie ~C.1.1 Uprava verejného priestranstva na komunitné C - Podpora

na podporu kultirno- Gcely kulttrno-
spologenskych aktivit C.1.2 Vybudovanie amfiteatra pre kultirne aktivity spologenského
Zivota a
C.1.3 Vybudovanie zabavného parku pre kultirne socialnych
aktivity sluzieb

C.1.4 Pristavba kultirneho domu

C.1.5 Zriadenie miestneho muizea

C.2 Podpora kultirno-  C.2.1 Udrziavanie vyvazeného spektra podujati a
spoloc¢enskych aktivit aktivit kultiirneho a spolo¢enského Zivota
C.3 Zabezpecovanie C.3.1 Vystavba ndjomnych bytov

socidlnych sluzieb C.3.2 Vytvorenie socialneho podniku

Meratelné ukazovatele

Stcastou programovej casti je aj stanovenie meratelnych ukazovatelov pre hodnotenie
programového dokumentu. Meratelné ukazovatele maja charakter kvantitativnych

indikatorov tispesnosti, definujtcich cielové hodnoty, ktoré sa maja dosiahnut.

7 hladiska monitorovania plnenia jednotlivych aktivit a projektov je potrebné sledovat
meratelné ukazovatele vysledku, pripadne, vystupu a dopadu. Ukazovatele vysledku
vyjadruja priamy efekt projektu bezprostredne po ukonceni realizacie projektu a meraja
bezprostredny nésledok, ktory bol vyvolany vystupom. Za ukazovatel vystupu mozno
povazovat realizaciu aktivit projektu v stanovenom rozsahu, danom parametrami projektu
(opisany vysledok, nédklady, stavebné parametre a pod.). Odréazaju skutocnost, Ze nieco
bolo vytvorené, realizované, zriadené. Ukazovatele dopadu vyjadruji dlhodoby efekt

aktivity / projektu, teda prispevok k cielom, ¢i k potrebam danej ciefovej skupiny.

Pre jednotlivé opatrenia stanovujeme prevazne ukazovatele vysledku. Projekty, pre ktoré
nie st osobitne stanovené meratelné ukazovatele, sa povazujui za realizované, ak sa projekt
realizuje v plnom rozsahu (100%) — t.j. ide o aplikaciu ukazovatela vystupu. Naplnenie

ukazovatelov vystupu sa uvadza v %.
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Tabulka ukazovatelov vysledkov, dopadov

Ozna¢. Nazov ukazovatela Definicia Inform. Mernd Vychod. Cielova
opatr. zdroj jedn. hodnota hodnota
2020
A.1.1  Podiel napojenych objektovna  vysledok obec % 0 100
splaskovi kanalizaciu
A.1.4  ZniZenie energetickych narokov  vysledok obec % 0 20
VO
A.1.6  Pocet instalovanych kamier vysledok obec pocet — 50
A.2.1  DIzka rekonstruovanych vysledok obec km - 0,3
komunikacii
A.2.2  Dlzka vybudovanych chodnikov vysledok obec km — 0,4
A.2.3  DIzka vybudovanych chodnikov vysledok obec km — 0,3
A.3.2  Zvysenie kapacity MS vysledok obec % 0 100
B.1.1  Nové plocha parkovej zelene vysledok obec m? — 1000
B.2.1  Zvysenie podielu triedeného vysledok obec % 0 10
odpadu
C.1.1  Revitalizovana plocha vysledok obec m? — 300
C.2.1  Pocet podujati rocne vysledok obec pocet — 3
C.3.1  Pocet novych ndgjomnych bytov  vysledok obec pocet - 5
C.3.2  Pocet novych pracovnych miest vysledok obec pocet — 10
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4.2 Opatrenia a aktivity pre Prioritnu oblast A

Formulare pre pripravu projektov a aktivit pre Prioritni oblast A -

Efektivne investicie do zakladnej infrastruktiry

Nazov

A.1.1 Vystavba kanalizacie vratane COV

Opis - stav

V obci nie je vybudovana splaskova kanalizacia. Pripravena je

projektova dokumentacia a prebieha vyber dodavatela.

Opis - vystupy

V rdmci komplexného projektu odvedenia a cistenia splaskovych
odpadovych vod v troch obciach sa vybuduje splaskova kanalizacia
a Cistiaren odpadovych vod.

Garant

obec

Kontaktna osoba garanta

starosta

Spolupréca

obce Kralova pri Senci, Hrub4d Borsa

Obdobie realizacie

2021 - 2023

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktara

Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Podiel napojenych objektov na splaskovi kanalizaciu: 100%

Rizika

Postup realizacie

1. vypracovanie projektovej dokumentacie a rozpoctu / 2. priprava
ziadosti o NFP / 3. vyber dodavatela / 4. realizacia

Odhad nékladov

5 830 000 eur

Financovanie

externé zdroje (fondy EU)

Zmluvné podmienky

podTla vysledku verejného obstardvania

Poznamky —
Nazov A.1.2 Rekonstrukcia vodovodu
Opis - stav Rozvodné potrubia pitnej vody st po dobe Zivotnosti a vyznacuja

sa poruchovostou a stratovostou

Opis - vystupy

Rozvodné potrubia pitnej vody budd v nevyhovujacich ¢astiach

rekonstruované / vymenené.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca BVS, a.s.
Obdobie realizacie 2021 - 2027

Viazba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktara

UZivatelia

obyvatelia obce
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Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizécie

1. vypracovanie projektovej dokumentacie a rozpoctu / 2. priprava
ziadosti o NFP / 3. vyber dodavatela / 4. realizacia

Odhad néakladov

2 520 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotécia, fondy EU)

Zmluvné podmienky

podTla vysledku verejného obstardvania

Poznamky -
Nazov A.1.3 Vybudovanie vodojemu
Opis - stav Existujice akumula¢né kapacity st nepostacujtce.

Opis - vystupy

V okrajovej ¢asti obce bude vybudovany vodojem

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca -

Obdobie realizacie 2024 - 2025

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktara

Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizécie

Odhad nékladov

200 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotécia, fondy EU)

Zmluvné podmienky

Poznamky -
Nézov A.1.4 Modernizacia verejného osvetlenia
Opis - stav Systém verejného osvetlenia nie je energeticky efektivny

Opis - vystupy

Uskutoc¢ni sa celoplosna modernizacia systému osvetlenia, s

vymena 110 svietidiel za energeticky ispornejsie typy (LED

osvetlenie).
Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —
Obdobie realizacie 2023 - 2027
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Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktira

Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Znizenie energetickych narokov VO: min. 20%

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nakladov

100 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky

Poznamky —
Nazov A.1.5 Vybudovanie technicko-hospodarskeho dvora
Opis - stav Obec nema vlastné priestory pre technicko-hospodarske ticely. V

stcasnosti je rozpracované projektova dokumentacia.

Opis - vystupy

Pre potreby obce bude vybudovany technicko-hospodarsky dvor.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizéicie 2022 — 2024

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktara

UZivatelia

obyvatelia obce, podnikatelia, ndvstevnici

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nakladov

500 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotacia, fondy EU)

Zmluvné podmienky

Poznamky

Nazov

A.1.6 Kamerovy systém

Opis - stav

Opis - vystupy

V obci bude instalovany kamerovy systém s 50 kamerami.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca —

Obdobie realizacie 2021 — 2024
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Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktira

Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Pocet instalovanych kamier: 50

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov, poruchovost systému

Postup realizacie

Odhad nakladov

100 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotacia)

Zmluvné podmienky

Poznamky —
Nézov A.1.7 Rekonstrukcia miestneho rozhlasu
Opis - stav Stav miestneho rozhlasu je nevyhovujtci, systém je zastaraly.

Opis - vystupy

Miestny rozhlas bude komplexne rekonstruovany a modernizovany.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca -

Obdobie realizacie 2023 — 2024

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana technicka infrastruktira

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nékladov

100 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje (dotacia)

Zmluvné podmienky

Poznamky -
Nézov A.2.1 Rekonstrukcia miestnych komunikacii
Opis - stav Niektoré tiseky komunikécii nemajt vyhovujtce technické

parametre.

Opis - vystupy

Kritické tseky komunikacii buda rekonstruované v pozadovanych

parametroch.
Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupréca

53




Obdobie realizacie

2022 - 2024

Vizba na ciel

Dobudovana dopravné infrastruktara

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Dizka rekonstruovanych komunikécii: min. 0,3 km

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nékladov

350 000 eur

Financovanie

obec

Zmluvné podmienky

Poznamky -
Nazov A.2.2 Vystavba chodnikov
Opis - stav V obci absentujt chodniky vo viacerych tisekoch prietahov ciest III.

triedy zastavanym tizemim obce.

Opis - vystupy

Chodniky budd vybudované v potrebnej sirke a kvalite.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca —

Obdobie realizacie 2021 - 2027

Viazba na ciel

Dobudovana dopravné infrastruktira

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Dizka vybudovanych chodnikov: min. 0,4 km

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizécie

Odhad nakladov

150 000 eur

Financovanie

obec

Zmluvné podmienky

Poznédmky —
Nézov A.3.1 Podpora vystavby spolocnej zakladnej skoly v Hrubej Borsi
Opis - stav V obciach Kostolna pri Dunaji a Hrubéd Bor$a absentuje zakladna

skola.

Opis - vystupy

V obci Hruba Borsa bude ako spolo¢ny projekt oboch obci
vybudovana plnotriedna zadkladné skola (pre 1.-9. ro¢nik), ktora

budu navstevovat aj Ziaci z obce Kostolné pri Dunaji.
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Garant

obec Hrub4 Borsa

Kontaktna osoba garanta

starosta

Spolupréca

obec Kostolna pri Dunaji

Obdobie realizacie

2021 - 2025

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana infrastruktara verejnych budov

Uzivatelia

obyvatelia obce - Ziaci

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizécie

Odhad néakladov

4 500 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotécia, fondy EU)

Zmluvné podmienky

Poznamky -
Nézov A.3.2 Rozsirovanie a rekonstrukcia materskej skoly
Opis - stav Kapacita materskej skoly vzhladom k rastu poctu deti uz

nepostacuje.

Opis - vystupy

V rdmci projektu sa uskutoc¢ni rozsirenie materskej skoly o 1 triedu

(pre 20 deti), spolu s rekonstrukénymi pracami zateplenia objektu a

komplexnej rekonstrukcie kuchyne.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizicie 2021 - 2023

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana infrastruktara verejnych budov

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Zvysenie kapacity MS o 100%

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nakladov

350 000 eur

Financovanie

externé zdroje (dotacia, fondy EU)

Zmluvné podmienky

Poznamky

Nazov

A.3.3 Rekonstrukcia domov smitku
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Opis - stav

Stav domov smutku na cintorinoch je nevyhovujici.

Opis - vystupy

Uskutoéni sa komplexna rekonstrukcia domov smiitku na oboch

cintorinoch (vratane obnovy omietok, zateplenia, viymeny vyplni

otvorov).
Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca —
Obdobie realizacie 2022 — 2024

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana infrastruktara verejnych budov

Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizécie

Odhad nékladov

300 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky

Poznédmky —
Nazov A.3.4 Rekonstrukcia priestorov Klubu dochodcov
Opis - stav Stav klubovych priestorov je nevyhovujtci

Opis - vystupy

Klubové priestory pre 20-30 os6b budii komplexne rekonstruované.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca Klub d6chodcov
Obdobie realizacie 2021 — 2023

Vizba na ciel

Kompletne dobudovana infrastruktara verejnych budov

UZzivatelia

obyvatelia obce - dochodcovia

Indikatory monitoringu

Rizika

Postup realizécie

Odhad nékladov

50 000 eur

Financovanie

obec

Zmluvné podmienky

Poznamky
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4.3 Opatrenia a aktivity pre Prioritnu oblast B

Formulare pre pripravu projektov a aktivit pre Prioritni oblast B -

Udrzatelny rozvoj a tvorba zelenej infrastruktary

Nazov

B.1.1 Vybudovanie obecného parku s krizovou cestou

Opis - stav

V obci absentuju plochy parkovej zelene.

Opis - vystupy

V centre obce pri cintorine sa vybuduje obecny park s krizovou
cestou, s vysadbou zelene, drobnou architekttarou, chodnikmi a

spevnenymi plochami (parkoviskom).

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca —

Obdobie realizacie 2021 — 2024

Viazba na ciel

Vybudovana zelend infragtruktira

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

nové plocha parkovej zelene: min. 1000 m*

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizécie

Odhad nékladov 400 000 eur
Financovanie obec, externé zdroje
Poznamky —

Nézov B.1.2 Vysadba zelene
Opis - stav

Opis - vystupy

V uliciach obce bude vysadena verejna zelen.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizicie 2021 — 2027

Vizba na ciel

Vybudovana zelena infrastruktira

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nakladov

200 000 eur
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Financovanie obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky —

Poznédmky —

Néazov B.1.3 Vodozadrzné opatrenia

Opis - stav

Opis - vystupy Dobuduje sa systém odvodnovacich priekop a vybudujt sa plochy
pre infiltraciu (vsakovanie) dazdovej vody.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupréca -

Obdobie realizacie 2021 - 2027

Vizba na ciel Vybudovana zelena infrastruktira
UZivatelia obyvatelia obce, vlastnici nehnutelnosti

Indikatory monitoringu -

Rizika nedostatok finan¢nych zdrojov, nedostato¢na tdrzba systému

odvodnenia

Postup realizacie -

Odhad nakladov 250 000 eur

Financovanie obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky —

Poznamky —

Nézov B.1.4 Revitalizacia jazierok

Opis - stav V zastavanom tizemi obce sa nachadzaju dve jazierka.
Opis - vystupy Jazierka s okolim budd revitalizované.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupréca —

Obdobie realizacie 2021 - 2027

Vézba na ciefl Vybudovana zelend infragtruktira
Uzivatelia obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu —

Rizika nedostatok finanénych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizacie -
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Odhad nékladov 150 000 eur

Financovanie obec, externé zdroje

Poznédmky —

Nazov B.2.1 Vybudovanie kompostoviska a zberného dvora

Opis - stav

Opis - vystupy Vo vézbe na vyrobné iizemie na vychodnom okraji obce budua

vybudované kompostovisko a zberny dvor, vyuzivané aj dal$imi

obcami mikroregionu.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupraca —

Obdobie realizacie 2022 - 2027

Viézba na ciefl UdrzateIné sposoby vyuzivania zdrojov
Uzivatelia obyvatelia obce / mikroregiénu

Indikatory monitoringu  Zvy$enie podielu triedeného odpadu: 10%

Rizika nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizacie 1. vypracovanie projektovej dokumentacie a rozpoc¢tu / 2. priprava

ziadosti o NFP / 3. vyber dodéavatela / 4. realizacia

Odhad nékladov 500 000 eur

Financovanie externé zdroje (fondy EU)

Zmluvné podmienky podla vysledku verejného obstaravania

Poznamky —

Nézov B.3.1 Cyklotrasa Hruba Borsa — Kostolna

Opis - stav V obci nie st vybudované cyklotrasy.

Opis - vystupy Vybuduje sa cyklistické trasa do obce Hruba Borsa v dizke 6 km. V

nadvéznosti na tato cyklotrasu sa predpoklada budovanie dalsich

tusekov — do Kralovej pri Senci, Hrubého Stru a Hurbanovej Vsi.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupréca BSK

Obdobie realizacie 2025 - 2027

Vizba na ciel Preferencia udrzateInej dopravy
Uzivatelia obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu -
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Rizika nedostatok finan¢nych zdrojov, neziskanie externych zdrojov

Postup realizacie 1. vypracovanie projektovej dokumentacie a rozpoc¢tu / 2. priprava

ziadosti o NFP / 3. vyber dodavatela / 4. realizacia

Odhad nakladov 1 400 000 eur

Financovanie obec

Zmluvné podmienky —

Poznamky -
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4.4 Opatrenia a aktivity pre Prioritnu oblast C

Formulare pre pripravu projektov a aktivit pre Prioritnia oblast C -

Podpora kultirno-spolocenského zivota a socialnych sluzieb

Nazov

C.1.1 Uprava verejného priestranstva na komunitné acely

Opis - stav

Opis - vystupy

Verejné priestranstvo komunitného dvora bude upravené na

komunitné tcely (dlazba, park, drobna architektiira).

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizacie 2022 - 2027

Vizba na ciel

Kompletne vybudovana infrastruktira pre kultarno-spoloc¢enské
aktivity

UZivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Revitalizovana plocha: min. 300 m?

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov

Postup realizécie

Odhad nakladov

250 000 eur

Financovanie

externé zdroje

Zmluvné podmienky

Poznédmky —

Nézov C.1.2 Vybudovanie amfiteatra pre kultarne aktivity

Opis - stav

Opis - vystupy Pre kultirne aktivity bude vybudovany amfiteater s kapacitou 250
miest.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupréca -

Obdobie realizacie 2022 - 2027

Vizba na ciel

Kompletne vybudovana infrastruktira pre kultdrno-spoloc¢enské
aktivity

UZivatelia

obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu
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Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov, neziskanie NFP

Postup realizacie

Odhad nakladov

250 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky

Nazov

C.1.3 Vybudovanie zabavného parku pre kultirne aktivity

Opis - stav

Opis - vystupy

Zabavny park pre kultirne aktivity bude zahfnat detské ihriska,
$portoviska, pédium, zelen, prevadzkové objekty).

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizacie 2023 - 2027

Vizba na ciel

Kompletne vybudovana infrastruktira pre kultarno-spoloc¢enské
aktivity

UZzivatelia

obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov, neziskanie NFP

Postup realizacie

Odhad nékladov

500 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky

Poznamky

Nazov

C.1.4 Pristavba kultiirneho domu

Opis - stav

Opis - vystupy

Zrealizuje sa pristavba kultirneho domu formou zimnej zéhrady (s

kapacitou 40 miest).

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupraca —

Obdobie realizacie 2023 - 2027

Vizba na ciel

Kompletne vybudovana infrastruktira pre kultarno-spoloc¢enské

aktivity
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Uzivatelia

obyvatelia obce

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finanénych zdrojov, neziskanie NFP

Postup realizécie

Odhad nakladov

300 000 eur

Financovanie

obec, externé zdroje

Zmluvné podmienky

Poznamky

Nazov

C.1.5 Zriadenie miestneho muazea

Opis - stav

Opis - vystupy

V Tudovom dome bude po jeho rekonstrukcii, resp. vystavbe
zriadena expozicia v podobe miestneho miizea (venovana historii

obce, prezentacii zvykov a tradicii).

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca -

Obdobie realizicie 2024 — 2027

Vizba na ciel

Kompletne vybudované infrastruktira pre kulttirno-spolocenské

aktivity

Uzivatelia

obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu

Rizika

nedostatok finan¢nych zdrojov

Postup realizacie

Odhad nékladov

200 000 eur

Financovanie

obec, dotécie

Zmluvné podmienky

Poznamky —

Nazov C.2.1 Udrziavanie vyvazeného spektra podujati a aktivit
kultirneho a spolocenského zivota

Opis - stav Obec pravidelne organizuje mensie kultirno-spolocenské podujatia

Opis - vystupy

Kazdoroc¢ne bude zostavovany pestry a vyvazeny program
kultarnych a spoloc¢enskych podujati s ohfadom na zaujmy réznych
cielovych a vekovych skupin obyvatelov. Potrebné je udrzanie a

podporovanie tradicnych a osvedcenych aktivit, pri kazdorocnej
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inovacii a obmene niektorych podujati.

Garant

obec

Kontaktna osoba garanta

starosta

Spolupréca

spolocenské organizécie

Obdobie realizacie

2021 - 2027

Vizba na ciel

Aktivny a pestry kultirno-spolocensky zivot

UZzivatelia

obyvatelia obce, navstevnici

Indikatory monitoringu

pocet podujati ro¢ne: min. 3

Rizika

nizky zaujem obyvatefov / navstevnikov

Postup realizécie

Odhad nékladov

5000 eur rocne

Financovanie

obec, granty, sponzori

Zmluvné podmienky

Poznamky -

Néazov C.3.1 Vystavba najomnych bytov

Opis - stav

Opis - vystupy Néjomné byty (5 b.j.) budi vybudované v nadstavbe obecného
dradu.

Garant obec

Kontaktna osoba garanta  starosta

Spolupraca —

Obdobie realizacie 2024 - 2027

Vizba na ciel

Adresné socialne sluzby

UZivatelia

obyvatelia (mladé rodiny)

Indikatory monitoringu

pocet novych najomnych bytov: min. 5

Rizika

neziskanie Gveru

Postup realizacie

Odhad nékladov

700 000 eur

Financovanie

aver SFRB

Zmluvné podmienky

Poznamky

Nazov

C.3.2 Vytvorenie socidlneho podniku

Opis - stav
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Opis - vystupy

V obci bude zriadeny socialny podnik.

Garant obec
Kontaktna osoba garanta  starosta
Spolupréca UPSVaR
Obdobie realizacie 2022 - 2025

Vizba na ciel

Adresné socidlne sluzby

UZzivatelia

obyvatelia (nezamestnani)

Indikatory monitoringu

pocet novych pracovnych miest: min. 10

Rizika

nedostatocny zaujem, neziskanie podpory

Postup realizécie

Odhad nékladov

Financovanie

Zmluvné podmienky

Poznamky
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5. Realizacna cast

Realizacnéd cast programu rozvoja nadvdzuje na programovu cCast a spolu s financ¢nou
castou predstavuji implementacnta c¢ast programového dokumentu. Obsahuje opis
organiza¢ného a institucionalneho zabezpecenia realizacie, opis komunikacnej stratégie vo
vztahu k jednotlivym ciefovym skupindm, opis systému monitorovania a hodnotenia
plnenia programového dokumentu vo vdzbe na meratelné ukazovatele stanovené

v programovej Casti.

5.1 Organizacné a institucionalne zabezpecenie
implementacie

Organizacné zabezpecenie realizacie jednotlivych projektov a aktivit je urcené
v programovej Casti. Osobitne pre kazdy projekt / aktivitu je urceny zodpovedny subjekt —
tzv. garant, pripadne aj spolupracujtice subjekty. Vo vacsine pripadov je ako zodpovedny

subjekt ur¢ené obec.

Obec vykonava svoje ¢innosti prostrednictvom svojich organov. Najvyssim orgdnom je
obecné zastupitelstvo, ktoré méze zriadovat ako svoje poradné organy odborné komisie. Vo
vztahu k PHRSR je obecné zastupitelstvo kompetentnym orgdnom na jeho schvalovanie.
Najvys$sim vykonnym organom a predstavitelom obce je starosta. Rozhoduje vo vsetkych
veciach sprdvy obce, ktoré nie st zdkonom alebo S$tatitom vyhradené obecnému
zastupitelstvu. Obecny trad a jeho organizacné zlozky organizacne a administrativne

zabezpecuju fungovanie obce.

Pri zabezpeceni realizacie, ako aj monitorovania a hodnotenia programového dokumentu,
bude mat rozhodujice kompetencie pracovna skupina, pozostavajtica zo zastupcov obce,
samospravy, obcanov a expertov. Predmetom jej ¢innosti bude podnikat kroky smerujtce
k realizacii projektov, pripravovat projekty a koordinovat aktivity tcastnikov rozvojového
procesu. Jej ulohou nebude priamo realizovat jednotlivé projekty a opatrenia, ale
koordinovat ich pripravu a savisiace planovacie procesy. Avsak vzhladom k skutocnosti,
ze vacsinu projektov bude realizovat obec, mozno predpokladat personédlne prekryvanie

¢innosti administrativnych $truktar miestnej samospravy a pracovnej skupiny.
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5.2 Casovy harmonogram realizacie

Pre jednotlivé aktivity a projekty st definované priblizné obdobia realizacie — tzv. etapy.

Casovy harmonogram realizécie rozlisuje dve etapy a vyhladové obdobie:
o [ etapa (2021 - 2024)
o I etapa (2025 - 2027)
e vyhlad (po roku 2027)

Etapy, resp. obdobia realizacie, sti uvedené vo formularoch pre pripravu projektov a aktivit

v programove;j casti.

5.3 Monitorovanie a hodnotenie napinania
programového dokumentu

Systém monitorovania a hodnotenia

Systém monitorovania spociva v sledovani zmeny v smerovani vyvoja obce, zmeny
vonkajsich podmienok rozvoja, ako aj nové poziadavky obyvatelov a dalsich cielovych
skupin (ndvstevnikov, podnikatelov). Sticasne je potrebné hodnotit plnenie opatreni,
aktivit a projektov stanovenych v programovej casti. Tieto tilohy bude vykonavat pracovna
skupina zodpovedna za implementdciu. Pre hodnotenie st stanovené kritérid podla
nasledujtcej tabulky.

Kritéria hodnotenia PHRSR

P. ¢.  Skupina kritérii / kritérium Vaha kritéria Rozsah Poznamka
bodového
hodnotenia

1. Obsah dokumentu neurcené 0-4 -

2. Vézby dokumentu na iné strategické neurcené 0-4 -

dokumenty na miestnej, regionalne;j

a narodnej drovni

3. Stlad navrhovanej stratégie s potencidlom neurcené 0-4 -

tzemia/zdrojmi

4. Postupy hodnotenia a monitorovania neurcené 0-4 -

5. ZrozumiteInost dokumentu neurcené 0-4 -

6. Iné 0-4 —
Spolu
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Pracovné skupina by sa mala schaddzat na spolo¢nych stretnutiach aspon raz za rok. Na
stretnuti by sa zhodnotilo plnenie planu, doterajsi postup realizacie a prediskutovali

a odsthlasili pripadné zmeny.

Vystupom hodnotenia je hodnotiaca sprava za prislusny kalendarny rok, ktora zhodnoti
pokrok k dosiahnutiu stanovenych ciefov. Plan priebeznych hodnoteni je uvedeny

v nasledujtcej tabulke.

Pre kazdy kalendarny rok, vo vizbe na pripravu rozpoctu a zasadnutie pracovnej skupiny,
odportic¢ame aktualizovat, resp. pripravit akény plan, ktory pre jednotlivé aktivity
a projekty podrobne definuje tlohy a postupové kroky potrebné pre ich realizaciu

v danom roku.

Podkladom pre monitorovanie a hodnotenie plnenia programového dokumentu s

meratelné ukazovatele, ktoré st priradené kazdej aktivite / projektu v programovej casti.

Okrem uvedeného monitorovania a hodnotenia vypractiva obec Spravu o plneni PHRSR v
zmysle poziadaviek samospravneho kraja (VUC). Obec tato spravu zasiela kazdorocne do
31. maja prislusnému VUC v zmysle § 12 zakona &. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho

rozvoja v zneni neskorsich predpisov.

Plan priebeznych hodnoteni PHRSR na programové obdobie 2021 - 2027

Typ hodnotenia  Vykonat prvykrat Doévod vykonania / periodicita

Strategické 2024 (po ukon¢. I. - podla rozhodnutia obce / vzniknutej spolocenskej
hodnotenie etapy) potreby

Operativne - - v pripade zmenenych skutocnosti

hodnotenie

Tematické - téma hodnotenia identifikovana ako rizikova cast vo
hodnotenie casti vyrocnej monitorovacej sprave za predchadzajtci rok
PHRSR - kalendéarny rok

Ad hoc - pri zna¢nom odklone od stanovenych cielov
mimoriadne a dolahnutych hodnét ukazovatefov

hodnotenie - pri navrhu na reviziu programového dokumentu

Ad hoc - na zéklade rozhodnutia starostu, podnetu poslancov;
hodnotenie celého na zéaklade protokolu NKU SR, spravy auditu ...
PHRSR alebo jeho

Casti

Z procesu monitorovania a hodnotenia je potrebné vyhotovit zdznam a monitorovaciu
spravu. Rovnako sa vyhotovuje sprava aj z verejného prerokovania programového
dokumentu a z prerokovania jeho aktualizacie — podla vzoru v tabulke.
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Vzor zaznamu z verejného prerokovania

Zapis o prerokovani

Termin pripomienkovania: ............

Pripomienka ¢. 1

Text pripomienky: do programovej ¢asti doplnit:
Pripomienka sa tyka casti dokumentu: programové cast
Zaslal: OZ

Zdovodnenie:

Vyjadrenie samospravneho orgénu: pripomienky akceptujeme

Zdovodnenie samospravneho organu:

Pocet pripomienok: celkovy pocet: ... akceptované: ...

Zapis spracoval: dna:

Aktualizacia programového dokumentu

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce ma charakter otvoreného
dokumentu, ktory sa meni a dopliia podla potreby. Skuto¢nosti zistené pri monitorovani
budu slazit pre uskutoc¢nenie revizie aktudlnosti stratégie, co moze viest k jej pripadnému
prehodnoteniu. Obdobne by sa mal aktualizovat aj katalég projektov — Gspesne zaviSené
projekty by mali byt priebezne nahradzované novymi projektmi, podporujacimi kontinuitu
v dosahovani stanovenych cielov. Planované projekty a aktivity mozno povazovat za
splnené, ak boli realizované v opisanom rozsahu a v stanovenom case, ktoré sa

ekvivalentom ukazovatelov tspesnosti projektu.

Po uplynuti planovacieho horizontu, programového obdobia alebo v pripade zmien
prislusnej legislativy sa odportic¢a vypracovanie nového programového dokumentu.
Potrebu rozsiahlejsej aktualizacie mo6zZe vyvolat i zavaznejSia zmena vonkajsich
podmienok. Podla aktudlnych vyziev by sa mala preverit kompatibilita navrhovanych
opatreni, aktivit a projektov s moznostami ich financovania a tomu prisposobit vyber
novych projektov.
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5.4 Rizika implementacie a ich prevencia

Rizika implementacie

Viaceré z rizik, uvadzanych v kap. 2.6 Analyza problémov, moznych rizik, vyziev, sa tyka
implementacie stratégie a navrhovanych opatreni, projektov a aktivit. Vo vSeobecnosti ide

hlavne o nasledovné rizika:
* chyby projektovej dokumentacie
* problémy pri verejnom obstaravani
* nedostatok finan¢nych zdrojov, neziskanie NFP, dotéacie
* nezaujem obyvatelov (potencidlnych uzivatelov)
Rizika realizacie konkrétnych projektov a aktivit st podrobne pre kazdy projekt uvedené v

programovej Casti, v ramci formularov pre pripravu projektov a aktivit.

Prevencia rizik, opatrenia na znizenie rizik

Prevenciou rizik je kvalitnd priprava projektov, ako aj uskutoc¢tiovanie monitorovania
a hodnotenie naplnania programového dokumentu. Vyuzivanim tejto spitnej vazby je
mozné uz v zarodku identifikovat pripadné rizika, resp. problémy a navrhnit konkrétne a

ac¢inné opatrenia na ich zmiernenie, resp. prevenciu.

5.5 Komunikacna stratégia

Komunikacia a prezentacia programu rozvoja

Program rozvoja je doélezitym komunika¢nym nastrojom i nastrojom marketingovej
komunikacie. Obec vhodnou prezentaciou stratégie moze ziskat vac¢siu doveryhodnost aj u
potenciadlnych investorov, ktori sa pri svojich lokaliza¢nych rozhodnutiach orientuja podla
stability rozvojovej politiky a tiez podfa ponuky konkrétnych investi¢nych prilezitosti

obsiahnutych v rozvojovych dokumentoch obci.

Dalsou cielovou skupinou st obyvatelia obce. Na tito cielovii skupinu sa komunika¢né
aktivity orientovali pocas spracovania dokumentu. Komunikécia s verejnostou by mala
pokracovat aj nadalej — jednak priamym zapojenim a tiez zverejnovanim kazdoro¢nych
hodnotiacich sprav o plneni programu a aktualnych akénych planov na najblizsie obdobie.
Hlavnym komunika¢nym kandlom je internetova stranka obce (www.kostolnapridunaji.sk).

Doplnkovo sa na tento dcel vyuziva aj informacna tabula, miestny rozhlas a oficidlna

Facebook stranka obce. V mensich obciach je vyznamna aj tloha neformélnej
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komunikacie poslancov miestnej samosprdvy a vedenia obce smerom k obcanom pri

informovani o aktuélnych otazkach rozvoja obce.

Komunikacia so samospravnym krajom

Pre uspesnu realizaciu viacerych navrhnutych projektov je doélezité ziskanie podpory
kompetentnych instittcii regionalnej trovne — samospravneho kraja a/alebo regionalnej
rozvojovej agentiry. Vo féze realizdcie a aktualizdcie programu rozvoja je ziaduce
oboznamovat samospravny kraj so zakladnymi informaciami o vybranych klacovych
projektoch a aktivitach, pri ktorych sa pocita so ziskanim finan¢ného prispevku z fondov
EU, aby tieto projekty mohli byt zaradené do zasobnika projektov.

Obec samospravny kraj dalej povinne informuje o plneni PHRSR, ako je uvedené v

predchadzajicej kapitole.
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6. Financna cast

6.1 Financné zabezpecenie realizacie

Finan¢néa cast obsahuje navrh financ¢ného zabezpecenia jednotlivych opatreni a aktivit
s preferovanym modelom viaczdrojového financovania, s prepojenim na programovy

rozpocet obce.

Mnohé aktivity a opatrenia predstavuji financne narocné projekty. Je preto nevyhnutné
identifikovat zdroje, ktoré umoznia ich realizaciu. Pre jednotlivé aktivity a projekty st

predbezne urcené nielen naklady, ale aj zdroje financovania.

Finan¢né prostriedky potrebné na realizaciu projektov tak, ako boli definované v Programe
hospodéarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce, budt v zisade pochadzat z troch
hlavnych zdrojov:

* verejné zdroje (rozpocet obce, Statny rozpocet)

* stikromné zdroje

* fondy Eurépskej tinie

Verejné zdroje

Ako ukazala analyza rozpoctovej situédcie, zdroje obce aj v pripade optimalneho vyvoja
umoznuju realizovat len mensie investicné akcie. Pre vicsie projekty bude preto nutné

ziskanie finanénych prostriedkov z externych zdrojov, predovsetkym fondov EU.

Je samozrejme nutné pocitat aj s rizikom zamietnutia ziadosti o financény prispevok.
V takom pripade bude potrebné urc¢it nédhradné zdroje financovania. Niektoré projekty je
mozné realizovat v redukovanom rozsahu alebo na etapy rozlozené na dlhsie casové tseky
z obecného rozpoctu. V pripade inych projektov, najma takych, ktoré st schopné
generovat zisky, prichddza do tvahy spolutcast sikromného sektora alebo vyuzitie

bankovych averovych produktov.

V stcasnosti maji obce len minimédlne moznosti ziskania grantov zo $tatneho rozpoctu na

rozvojové aktivity. Z hladiska investi¢nych projektov obci prichddzaja do tvahy:

+  Statny fond rozvoja byvania - prispevky na vystavbu najomnych bytovych domov

podla stanovenych kritérii
* Environmentalny fond — prispevky na projekty v oblasti zivotného prostredia
Isté moznosti pre financovanie mensich projektov v oblasti kultiry a $portu vyplyvaja
z vyziev vypisovanych samospravnym krajom.
Stikromné zdroje

Stkromné prostriedky predstavuji najjednoduchsiu formou investovania, nakolko ich

pouzitie zavisi vylucne od rozhodnutia ich vlastnika. Pri investovani sikromnych zdrojov
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investor hladd primarne ziskova ndavratnost, ich vyznam pre regiondlny rozvoj spociva
v tom, Ze obvykle prindsaji nové pracovné miesta, skvalitiiuja sluzby pre névstevnikov
obce i pre miestnych obyvatelov.

Vzhladom k obmedzenej investicnej sile ekonomickych subjektov poésobiacich v obci
bude potrebné zamerat pozornost aj na externé subjekty a aktivne vyhladévat

potencialnych investorov.

Pokial ide o projekty a aktivity obsiahnuté v tomto dokumente, ¢ast z nich pocita s
prispevkami zo sikromnych zdrojov, pripadne sa budu realizovat v spolupraci s verejnym
sektorom.

Fondy Eurépskej tinie

Po vstupe SR do Eurépskej Unie sa obciam a dalsim subjektom otvorili moznosti ziskania
dodatoénych finanénych prostriedkov z fondov EU. Eurépska regionélna politika si kladie
za ciel vyrovnédvanie rozdielov medzi regiéonmi v zmysle finan¢nej solidarity. Je zalozena

na Styroch strukturalnych fondoch:

* Eurépsky fond regiondlneho rozvoja (ERDF) - financuje infrastruktaru, investicie
do tvorby pracovnych prileZitosti, miestne rozvojové projekty a pomoc malym
firmam

* Eurépsky socidlny fond (ESF) — podporuje ndvrat nezamestnanych a

znevyhodnenych skupin do pracovného zivota, financovanim odbornej pripravy a

systému podpory ich zamestnévania

*  Eurépsky polnohospodarsky a garan¢ny fond (EAGGF) — financéne podporuje rozvoj

vidieka a pomoc farmérom najmé v zaostavajacich regiénoch
* Finan¢ny nastroj na riadenie rybolovu (FIFG) — pre nase izemie nie je relevantny

V programovom obdobi 2021 — 2027 bude pomoc z fondov EU ¢erpana na zaklade priorit
SR pre politiku stdrznosti - v zmysle Partnerskej dohody 2021 - 2027, prostrednictvom
opera¢nych programov. Hlavné prvky modernizovanej politiky stdrznosti po roku 2020
majua byt:

* zameranie na kltcové investi¢né priority

* politika stidrznosti pre vsetky regiény a individualne;jsi pristup k regiondlnemu
rozvoju

* menej pocetné, jasnejsie a strucnejsie pravidla

» silnejsie prepojenie s eur6pskym semestrom na zlepsenie investi¢ného prostredia v
Euroépe

Dalsie prostriedky budii poskytované na zaklade planu obnovy Next Generation EU. Na
podporu projektov cezhranic¢nej spoluprace obci a dalsich subjektov bude mozné vyuzit
programy cezhrani¢nej spoluprace a programy medziregionalnej spoluprace EU (najma
Interreg Central Europe).
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Pri definovani opatreni, aktivit a projektov v tomto programovom dokumente boli

zvazované aj moznosti ziskania finan¢nych prostriedkov z fondov EU.

6.2 Financny plan

Stcastou indikativneho finan¢ného planu je:
* indikativny rozpocet na roky 2021 — 2027
* finan¢ny rdmec planovanych projektov a aktivit

Schvéleny indikativny rozpocet sa zapracuje do programového rozpoctu obce a dalsich

zavaznych dokumentov, vratane akénych planov.

Indikativny rozpocet - sumarizacia v tis. eur

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Prioritna oblast A -
Efektivne investicie do

zékladnej infrastruktary

Prioritna oblast B -
Vyvazeny rozvoj obce s
ohfadom na Zivotné

prostredie

Prioritna oblast C - Podpora
kultarno-spoloc¢enského

zivota a socidlnych sluzieb
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Finan¢ny ramec pre realizaciu PHRSR pre potreby sithrnného prehladu
planovanych projektov a aktivit — Prioritna oblast A — Efektivne
investicie do zakladnej infrastruktiary (v tis. eur)

Ozna&. Oznad.  Néklady spolu  Verejné Nérodné Zdroje Stkrom. Uver. EIB Iné

opatr.  projektu, zdroje  zdroje  EU zdroje  zdroje zdroje
aktivity celkom celkom celkom
a=b+e+f+g+h b=c+d c d e f g h
Al A.1.1
Al A.1.2
Al A.1.3
Al A.1.4
Al A.1.5
Al A.1.6
Al A.1.7
A.2 A.2.1
A.2 A.2.2
A.3 A.3.1
A.3 A.3.2
A.3 A.3.3
A.3 A.3.4
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Finan¢ny ramec pre realizaciu PHRSR pre potreby sihrnného prehladu
planovanych projektov a aktivit — Prioritna oblast B - Vyvazeny rozvoj
obce s ohladom na Zivotné prostredie (v tis. eur)

Ozna&. Oznad.  Néklady spolu  Verejné Nérodné Zdroje Stkrom. Uver. EIB Iné

opatr.  projektu, zdroje  zdroje  EU zdroje  zdroje zdroje
aktivity celkom celkom celkom
a=b+e+f+g+h b=c+d c d e f g h
B.1 B.1.1
B.1 B.1.2
B.1 B.1.3
B.1 B.1.4
B.2 B.2.1
B.3 B.3.1
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Finan¢ny ramec pre realizaciu PHRSR pre potreby sihrnného prehladu
planovanych projektov a aktivit — Prioritna oblast C — Podpora
kultérno-spolocenského zivota a socialnych sluzieb (v tis. eur)

Ozna&. Oznad.  Néklady spolu  Verejné Nérodné Zdroje Stkrom. Uver. EIB Iné

opatr.  projektu, zdroje  zdroje  EU zdroje  zdroje zdroje
aktivity celkom celkom celkom
a=b+e+f+g+h b=c+d c d e f g h
C.1 C.1.1
C.1 C.1.2
C.1 C.1.3
C.1 C.1.4
C.1 C.1.5
C.2 C.2.1
C.3 C.3.1
C.3 C.3.2
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7. Zaver

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Kostolnd pri Dunaji je
strednodoby rozvojovy dokument, s planovacim horizontom do roku 2027, so
strategickym vyhladom do roku 2030. Dokument vyjadruje viziu a stratégiu rozvoja obce,
dalej podrobnejsie stanovuje priority, opatrenia a aktivity rozvoja obce. Je vysledkom

spoluprace najvyznamnejsich aktérov obce s externymi expertmi.

Dokument tvori pat hlavnych casti — analytickd cast, strategickd cast, programova cast,
realizacna cast a financ¢na cast.
Dokument nepodlieha posudzovaniu vplyvov na zivotné prostredie podla zakona ¢.

24/2006 Z.z. v zneni neskors$ich predpisov, nakolko nevytvara rdmec pre projekty alebo

¢innosti podla prilohy ¢. 8 uvedeného zakona a ani nevplyva na tizemia NATURA 2000.

Program hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Kostolnd pri Dunaji po jeho

prerokovani schvaluje obecné zastupitelstvo, rovnako ako jeho aktualizicie.

Vypracovanim a schvélenim vysledného dokumentu proces strategického planovania
nekonci. Definovanie konkrétnych aktivit a projektov v podobe iniciacného akéného planu
je len prvym krokom, prostrednictvom ktorého mozno posuntt stratégiu blizsie k

realiz4cii.

Udaje o schvaleni

Dokument Nazov: Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Kostolna
pri Dunaji na roky 2021 - 2027

Spracovanie Forma spracovania: s pomocou externych expertov
Obdobie spracovania: 04/2021 — 05/2021
Riadiaci tim, pracovné skupiny
Externa odborna spolupraca: CITYPLAN, s.r.o.

Naklady na spracovanie — vlastné zdroje

Prerokovanie Prerokovanie v organoch samospravy (0Z)

Schvaélenie dna uznesenim OZ
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8. Prilohy

8.1 Zoznam informacnych zdrojov a vychodiskovych
dokumentov

Vstupné informaécie pre spracovanie analyz

Prognostické tudaje podporujice vypracovanie Programu hospodarskeho a socidlneho

rozvoja samospravneho kraja a obce. MVRR, 2003

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Kostolné pri Dunaji, 2015
S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2001. Statisticky trad SR, 2002

Stitanie obyvatelov, domov a bytov 2011. Statisticky trad SR, 2013

Vlastivedny Slovnik obci na Slovensku - I. diel. Bratislava : Veda, 1976

Metodické podklady

Coplék, J. Miestne strategické planovanie a jeho vazby s Uzemnym planovanim.
Habilitacna praca. - Bratislava : FA STU, 2013.

Metodika na vypracovanie programu hospodérskeho a socialneho rozvoja obce/obci/VUC.
Verzia 2.0. Bratislava : MDVRR, 2015.

Metodika tvorby a implementéacie programov hospodéarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
regiénov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného

smart (inteligentného, rozumného) rozvoja, 2020

Prirucka pre mikroregiony a obce na pripravu Programu hospodarskeho a socidlneho

rozvoja. Enterplan, 2002.

Smetanka, M. — Pagmik, I. Prirucka pre miestne samospravy. Program hospodarskeho a

socidlneho rozvoja obci.

Zoznam koncepcnych dokumentov
Koncepcia izemného rozvoja Slovenska
Koncepcia socidlnej inklazie Bratislavského samospravneho kraja na roky 2020-2030
Narodna stratégia regionalneho a izemného rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030
Narodné priority implementacie Agendy 2030
Partnerska dohoda 2021 - 2027

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky
2014 - 2020

Regionélna integrovana tizemna stratégia Bratislavského kraja
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Regiondlny plan udrzatelnej mobility Bratislavského samospravneho kraja
Uzemny plan obce Kostolna pri Dunaji v zneni zmien a doplnkov
Uzemny plan regionu Bratislavsky samospravny kraj v zneni zmien a doplnkov

Vizia a stratégia rozvoja SR 2030

8.2 Zoznam pouzitych skratiek

BSK - Bratislavsky samospravny kraj

EAGGF - Eur6psky polnohospodarsky a garanény fond
ERDF - Eurépsky fond regionalneho rozvoja

ESF — Eur6psky socialny fond

OP — operac¢ny program

PHRSR - program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce
RRA - regiondlna rozvojova agenttra

SFRB - Statny fond rozvoja byvania

SU SR - Statisticky arad SR

UPN - Uzemny plan

UPSVaR - Urad prace, socidlnych veci a rodiny
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